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ةینھملاةحصلاوةملاسلا

ةلداعلاةلماعملاوةماركلاومارتحلاا

تاحلطصملافیرعتتامولعملاةیامح ةیجراخلاتلاماعتلا

كولسلارایعموةنودملا

رفیلینویتامولعمةیامح
ةیلخادتامولعمىلعءانبلوادتلاعنم

ةیلخادلاتامولعملالوادتعنم
ةیصوصخلاوةیصخشلاتانایبلا
تامولعملاایجولونكتمادختسا

حلاصملابراضتبّنجت
ةوشرلاةحفاكم

ةفایضلاوایادھلا
تاباسحلاوریراقتلادادعإوةقیقدلاتلاجسلا
ةصاخلاةیركفلاةیكلملاوةیلاملاوةیداملالوصلأاةیامح
رفیلینویةكرشب
ةیداصتقلااتابوقعلاولاوملأالیسغةحفاكم

انلامعأروحم
بوجنلاأنمةلاسر

ةیراجتلالامعلأائدابمةنودم
ةنودملاىلإلاثتملاا
ةینوناقلاةراشتسلاا

ةلوؤسملارطاخملاةرادإ
لوؤسملاعادبلإا

تاجتنملاةدوجوتاجتنملاةملاس

لوؤسملاقیوستلا
ةیراجتلاةكارشلاولوؤسملادیھعتلا

ةلداعلاةسفانملا
تامظنملاوةیمیظنتلاتائیھلاوةموكحلاعملصاوتلا
ةیموكحلاریغ

ةیسایسلاتاعربتلاوةیسایسلاةطشنلأا
نورمثتسملاوملاعلإالئاسو-ةیجراخلاتلااصتلاا
نوللحملاو

تاحلطصملافیرعت

ئدابمةنودم
ةیجراخلاتلاماعتلاریغلامارتحاةیراجتلالامعلأا تاحلطصملادرسمتامولعملاةیامحداسفلاةحفاكم
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انلامعأروحم
بوجنلاأنمةلاسر

ةیراجتلالامعلأائدابمةنودم
ةنودملاىلإلاثتملاا
ةینوناقلاةراشتسلاا

ةلوؤسملارطاخملاةرادإ
لوؤسملاعادبلإا

تاجتنملاةدوجوتاجتنملاةملاس
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انلامعأروحم

انمیقربتعت
ةلثمتملا
مارتحلااوةھازنلايفةلثمتملاانمیقربتعت
  ..انتیوھلنایبطسبأةدایرلاوةیلوؤسملاو
..لعفناملكمكحتمیقلاكلتف

تاسایس
ةنودملا
ةیقلاخلأاتایكولسلاةنودملاتاسایسددحت
ىدللمعلادنعاھراھظإىلإاًعیمججاتحنيتلا
نممغرلابو .ةیمازلإتاسایسلاهذھف،رفیلینوی
،يلخادلالماعتللةصصخمتاسایسلاهذھنأ
عسومقاطنىلعاھرشنىلعصرحناننألاإ
.ةیفافشلامعدل

ئدابمةنودم
انیدللامعلأا

يقلاخأنایبطسبأانیدللامعلأائدابمةنودم
ىلعةنودملاهذھرشنناننأامك .انلمعةقیرطل
نیلماعلاةفاكعضینأعقوتنو،عسومقاطن
انعم
مدقىلعىوتسملاةیلاعرییاعممھسفنلأ
.ةاواسملا
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وھولاأ-رفیلینویيفانیدلدنتسممھأيفمكباًبحرم
.لامعلأائدابمةنودم

يئاقبببسلمأتأو،رفیلینویيفھتیضقيذلاتقولايفركفأامدنع
 :نییساسأنیببسىلإكلذوزعأينإف،ةكرشلايفامًاع30نمرثكلأ
لعفلةزیرغلاانیفعرزتيتلامیقلا،لمعلامیقويفارغجلاانعونت
.مارتحابضعبلاانضعبةلماعموباوصلا

ریغلامارتحاىلعموقتيتلاةیوقلامیقلاةعومجمتناكاملاطلو
ةكرشلضبانلابلقلايھھیفشیعنيذلابكوكلاوعمتجملاو
فادھأىلعةمئاقلاانتكرشءانبلةیرورضمیقلاهذھلظتسو،رفیلینوی
ةسفانملاىلعانتردقوانلمعصیخرتدمتعی .لبقتسمللةحماطلاو
.مویدعبامًویمیقلاهذھىنبتیانمدرفلكىلعحاجنب

يف،كلذبانمایقمضخيفتایدحتلانمدیدعلاانمامأنأملعنكلذعمو
تایدحتاھنإلوقنو .ھبؤبنتلانكمیلايذلاوبلقتملاملاعلااذھلظ
اھیفلمعنيتلانادلبلانمدیدعلالتحت .ارًاذعأاھرابتعااننكمیلاو
يمقرلاملاعلااندوزیو .ةیملاعلاداسفلاتارشؤميفةیندتمةبترم
،تانایبلاوتنرتنلإانمأةرادلإةدیدجتارابتعابةدیازتمةروصب
ةلصتمةیراجتلاانتاملاعوانتكرشاھبرھظتيتلاةقیرطلاكلذكو
نمادًیقعترثكأةیعامتجلاالصاوتلالئاسوتحبصأثیح،ملاعلااذھب
.ىضمتقويأ

يتلاربكلأاةعرسلاوةعراستملارییغتلاةریتونإفكلذىلعةولاع
.تایدحتلاهذھةدحنمدیزتامابًلاغاھبلمعننأبجی

 .ذیفنتلاعضومانمیقعضولانلیلديھلامعلأائدابمةنودمدعُتو
ذختنامًئاداننأنمدكأتللكولسللاحًضاوارًایعمةنودملاهذھعضتو
و "ةیرورضلاروملأا"لمشیراطإریفوتقیرطنعحیحصلارارقلا
رفیلینویةكرشيمحیلادنتسملااذھو .ةطیسبلا "ةضوفرملاروملأا"
ىلعينعميذرثأءافضإىلعاندعاسیھنكلو،بسحفانمدرفلكو
..انبةصاخلامیقلاةلسلسلوحصاخشلأانییلامةایح

ةھازنلادعتو .اندارفلأةكرتشملامیقلايفرفیلینویةوقنمریثكلانمكی
ةدعاسملاىلعومكداھتجاىلعمكركشن .انتیوھنماءًزجلماعتلايف
نمھیفلمعنيذلاتقولايفةیئدبمرثكأوةلادعرثكأملاعقلخيف
يفةیملاعلاةدئارلاةھجلاحبصننأيفةلثمتملاانتیؤرقیقحتلجأ
.ةمادتسملاةیراجتلالامعلأا

ةیمھلأانموھف.ارًاركتوارًارمانتصاخةنودملاةءارقباولضفت
.ناكمب

نلاأ،مكلارًكش

بوجنلاأنمةیحاتتفلااةملكلا
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)2نم1(لامعلأائدابمةنودم
ةمدقم
.ةمادتسلااوةیلوؤسملايمانتبرفیلینویيفنمؤن

ضوافتللةلباقلاریغروملأالامعلأائدابمةنودمددحتو
ىلعصنتو،انمیقننقتيھف .انیفظومعیمجلةبسنلاب
.انیدلنیلماعلانمعقوتملا

انمیققیقحتىلعلمعنسانتنودمللاثتملااللاخنمو
انرومأعیمجيفایمویعقاولاضرأىلعانفدھو

كولسلارایعم
قوقحمارتحابوحاتفناوةھازنوقدصبانلامعأذفنن
.انیفظومحلاصموناسنلإا

.تاقلاعمھبانطبرتنملةعورشملاحلاصملامرتحنامك

نامضلانتایلمععیمجيفةیفافشلاریفوتبنومزتلماننإ
.ھبموقنامبةحلصملاباحصأةقث

نوناقلامارتحا
لاثتملاابنومزتلماھیفظومورفیلینویتاكرشنإ
.اھیفلمعنيتلانادلبلابةصاخلاحئاوللاونیناوقلل

نوفظوملا
عونتلاززعتلمعةئیبيفلمعلابرفیلینویةكرشمزتلت
عیمجللةیواستملاصرفلاودملأالیوطمیلعتلاوةیلومشلاو
ناكمقلخبنمؤنو .ةصاخلاتاجایتحلاايوذمھیفامب
ناسنلإاقوقحمارتحاوةلدابتملاةقثلاھیفرفاوتتلمع
انیفظوملةیلقعلاوةیدسجلاةملاسلامعدنو .زییمتلامدعو
.ةنمآلمعفورظةئیھتنمضیامم

ساسأىلعمھتیقرتومھنییعتونیفظوملامادقتسابموقن
.لمعلابمایقللةمزلالاتاردقلاوتلاھؤملاوھودیحو

رییاعمبيفتتآفاكملانمةلماشةمزحانیفظوملرفونو
رییاعمعمقفاوتتواھزواجتتوأةینوناقلاىندلأادحلا
حنمبمزتلنو .اھیفلمعنيتلاقاوسلأايفةعانصلا
.ةیمویلاةیشیعملامھتاجایتحاةیبلتلةیفاكارًوجأنیفظوملا

ةلامعلانمعونيأنییعتمدعىلعةكرشلاصرحت
نمةلامعلاوأةیرسقلاةلامعلاوألمعلاىلعةربجملا
.لافطلأا

نیوكتةیرحيفنیفظوملاقحودرفلاةماركمرتحنو
.ةیعامجلاتاشقانملاءارجإوتایعمجلا

للاخنمنیفظوملاعمدیجلالصاوتلاىلعظفاحنو
نممزلیامءارجإوةكرشلانمةذوخأملاتامولعملا
.رواشت

ةلادعلاوةیفافشلابمستتتاءارجلإانمًةعومجمحیتنو
ریبعتلابةیجراخلافارطلأاونیفظومللحمستوةیرسلاو
دضةیماقتناتاءارجإذختننلو .مھقلقرداصمنع
اننوملعینیذلانیفظوملاوأتافلاخملانعنیغلبملا
.لكاشملاب

نوكلھتسملا
تاذتامدخوتاجتنممیدقتبرفیلینویةكرشمزتلت
ةدوجلاورعسلاثیحنمةمیقتاذةفداھةیراجتةملاع
ةیمستمتیو .اھنمدارملامادختسلالةنمآكلذكنوكتو
اھنأشبلصاوتلاواھنعنلاعلإاوتامدخلاوتاجتنملا
.میلسوحیحصلكشب

نومھاسملا
ئدابماًقفواھتطشنأعیمجةسراممبرفیلینویةكرشموقت
انیمھاسمةفاكدوزنو .ملاعلايفتاكرشللةدیجلاةرادلإا
انتطشنأنعاھتقويفوةقوثوموةیرودتامولعمب
.انئادأويلاملاانعضووانلكیھو

لامعلأاءاكرش
ةلدابتمةعفنمتاذتاقلاعةماقإبرفیلینویةكرشمزتلت
نمعقوتنو .لامعلأايفانئاكرشوانئلامعوانیدرومعم
لامعلأائدابمبمازتللااةیراجتلاانتلاماعتيفانئاكرش
تاسایسللاثتملااينعیامم،انئدابمعمةقفاوتملا
ةجلاعملانعملمعلابمازتللااوةیجراخلافارطلأا
لمعنو .بكوكلاوعمتجملاىلعاًبلسرثؤتيتلاایاضقلا
مھوفظوملصحیىتحرییاعملاعفرلءاكرشلاءلاؤھعم
نأباوربجیلاو،ةیشیعملامھتاجایتحايبلیرجأىلع
ةلامعنموأةیرسقلاوأةربجملاةلامعلانماونوكی
.لافطلأا
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بكوكلا
رثلأاةرادإىلعةرمتسمتانیسحتءارجإبرفیلینویمزتلت
لامعأقلخيفلثمتملادملأالیوطفدھلاىلعويئیبلا
زیزعتلنیرخآعمةكارشلابرفیلینویلمعتو .ةمادتسم
رشنوةیئیبلالكاشملابيعولاةدایزوةیئیبلاةیاعرلا
.ةمیلسلائدابملا

ةماعلاةطشنلأا
ةیراجتلااھحلاصمزیزعتىلعرفیلینویتاكرشعیجشتمتی
.اھنععافدلاوةعورشملا

تامظنملاوتاموكحلاعمرفیلینویةكرشنواعتتسو
لثمتائیھللاخنموأرشابملكشبءاوس،ىرخلأا
ةحرتقملاتاعیرشتلاریوطتيف،ةیراجتلاتایعمجلا
ةیراجتلاحلاصملاىلعرثؤتدقيتلاىرخلأاحئاوللاو
.ةعورشملا

يفمھاستلاوةیسایسلابازحلأارفیلینویةكرشمعدتلاو
زیزعتلاھتطشنأباسحمتیيتلاتاعومجملالیومت
.ةیبزحلاحلاصملا

داسفلاوةوشرلا
وأرشابملكشبءاوس،ىقلتتوأرفیلینویةكرشمدقتلا
ةقئلاریغىرخأایازموأيواشرةیأ،رشابمریغ
نأفظوميلأزوجیلاو .ةیلاملاوأةیراجتلابساكملل
وأ،ربتعتتاعوفدموأةیدھيأىقلتیوأحنمیوأمدقی
.ةوشر،اھنأىلعاھریسفتنكمی

روفلاىلعةوشرللضرعوأبلطيأضفربجیو
.كلذبةرادلإاغلابإو

ةمعادلاتادنتسملاوةیبساحملاتلاجسلاحضوتنأبجیو
 .ةیساسلأاتلاماعملاةعیبطةقدبسكعتورفیلینویةكرشل
ریغلصأوألاموأباسحيأءاقبتساوأءاشنإمتینلو
.لجسمریغوأمولعم

حلاصملاضراعت
نممھریغونیفظوملاعیمجبنجتینأعقوتملانم
ةیصخشلاةطشنلأارفیلینویةكرشيفنیلماعلا
هاجتمھتایلوؤسمعمضراعتتدقيتلاةیلاملاحلاصملاو
.ةكرشلا

قیقحتيفمھبصانمللاغتسامدعنیفظوملاىلعبجیو
.نیرخلآلوأمھسفنلأبساكم

تانایبلا
يقلاخلأاولوؤسملامادختسلاابرفیلینویةكرشمزتلت
ىشامتیامباھمدختسنوتانایبلاعمجن .تانایبلللداعلاو
ةیصوصخلابقلعتیامیفواھبلومعملانیناوقلاوانمیقعم
.ناسنلإاقوقحنمقحك

ةظحلام
 "رفیلینویتاكرش"و "رفیلینوی"يحلطصممدختسنةنودملاهذھيف
يفةلثمتملارفیلینویتاكرشةعومجمىلإناریشیو،طقفریسیتلل
تاذةعباتلاتاكرشلاو "يسلإيبرفیلینوی"و "يفنإرفیلینوی"
ةكرشةرادإسلجمءاضعأىلإرفیلینویةرادإسلجمریشیو .ةلصلا
."يسلإيبرفیلینوی"ةكرشو "يفنإرفیلینوی"

عمتجملايفةكراشملا
قوثومةنطاومةكرشنوكتلةدھاجرفیلینویةكرشىعست
انتایلوؤسمبءافولالجأنمعمتجملانمأزجتیلااءًزجواھب
.اھیفلمعنيتلاتاعمتجملاوةیلحملاتاعمتجملاهاجت

راكتبلاا

قلعتیامیفعمتجملاوانیكلھتسمفواخممرتحن
تاجایتحايبلتيتلاةیملعلاانتاراكتباب
میلسيملعساسأىلعلمعنو .نیكلھتسملا
تاجتنملاةملاسصختةمراصرییاعمقیبطتب

ةسفانملا
معدتوةلداعلاوةیوقلاةسفانملابرفیلینویةكرشنمؤت
رفیلینویموقتو .ةمیلسلاةسفانملانیناوقریوطت
ةلداعلاةسفانملائدابملاًقفواھتایلمعذیفنتباھوفظومو
.اھبلومعملاحئاوللاعیمجو
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)2نم2(لامعلأائدابمةنودم
غلابلإا--ةبقارملا--مازتللاا
 .انلمعحاجنلاًیساسأارًصنعئدابملاهذھبمازتللااربتعی
نامضنعلوؤسملاوھرفیلینویةرادإسلجمدعیو
.ةكرشلاماسقأعیمجيفئدابملاهذھقیبطت

،ئدابملاهذھذیفنتنعلوؤسملاوھيذیفنتلاسیئرلاو
يتلاةیملاعلاةنودملاوةسایسلاةنجلكلذيفھمعدیو
.ةینوناقلانوئشلاریدماھسأری

ةیفارغجلاقطانمللایلعلاةرادلإادارفأعیمجضیوفتمتی
ةیلوؤسملابةلماعلاتاكرشلاوفئاظولاوماسقلأاو
نممعدبئدابملاهذھذیفنتةیلوؤسمنولمحتیو .ةیمویلا
.ةیلحملالامعلأاةھازنناجل

نایبمتیولجمعجِارُیو .ماعلكھتبقارموىلعصرحنو
ةیلوؤسمةنجلنممعدبلاثتملااىوتسمةرادلإاس
لبقنمةیباسحلاوةیلاملالكاشملاةعجارممتیو،ةكرشلا
.قیقدتلاةنجل

سلجمدقتنینلو .ةنودمللكاھتنايأنعغلابلإابجی
ةیراجتلامعلأةراسخيأببسبةرادلإارفیلینویةرادإ
تاسایسلانماھریغوئدابملاهذھبكسمتللةجیتن
نماونكمتیىتحنیفظومللةحئلالمعمتدقو .ةیمازللإا
فظوميأرثأتینلو،تاكاھتنلاانعةیرسبغلابلإا
.كلذلةجیتنایبلس



Respecting  
People

Engaging  
Externally

Countering  
Corruption

Safeguarding  
Information 0808

)2نم1(ةنودملللاثتملاا
يھانمیقربتعتفادھأتاذةكرشانتفصب
انحومطقیقحتلةیرورضيھو،انحاجنساسأ
.ھشیعنعقاومادتسملاشیعلالعجيفلثمتملا

زیحانمیقعضوينعیةنودملللاثتملاانإ
،ریخلالعفبانمازتلاىلعدیكأتلاةداعإوذیفنتلا
 .میقللدیدجئیشةفاضإىلعاندعاسیاذھو
ةھازنببسبانؤلامعوانوكلھتسمانبقثیو
،انلوصأمظعأدحأاذھودعی .ةیراجتلاانلامعأ
قیبطتكلذبلطتیانتعمسىلعظافحنيكلو
.كولسللرییاعمىلعأ

ةصاخلا )ةنودملا(لامعلأائدابمةنودمددحت
اھمعدتيتلاتاسایسلاكلذكورفیلینویب
نماھعابتامزلالارییاعملا )ةنودملاتاسایس(
رفیلینویةكرشبلطتامك .انیفظومةفاكلبق
فارطأنملمعلايفاھئاكرشنماضًیأ
لامعلأائدابمبمازتللاامھیفظوموةیجراخ
.انئدابمعمةقفاوتملا

لوؤسملادیھعتلاةسایسيفةنیبمتاعقوتلاهذھو
مازتلاجمانربلسسؤتيتلاةیراجتلاةكارشلاو
 .ةیجراخلافارطلأا

تایعادتاھتاسایسوأةنودملاقرخىلعبترتیدق
يفنیكرتشملاورفیلینویةكرشلةبسنلاباًدجةریطخ
دقفينوناقریغكولسبرملأاقلعتیامدنعو .كلذ
سبحوةریبكتامارغلرفیلینویةكرشدبكتكلذلمشی
.انتعمسبریبكررضقاحلإودارفأ

مھفنمدكأتلاةیفیكةلثاملاةنودملاةسایسحرشت
عیمجلبقنماھعابتابجاولااھتاسایسعیمجوةنودملا
دكؤیاذھو .رفیلینویىدلنیلماعلانممھریغوانیفظوم
تاكاھتنلاانعغلابلإاوثدحتلانععیمجلاةیلوؤسم
هذھلثمةرادإةیفیكددحیو،ةیلعفلاوأاھیفھبتشملا
نميأوةنودملللاثتمامدعيألوانتمتی .فقاوملا
دقو،رفیلینویةكرشلبقنمدجلالمحمىلعاھتاسایس
لصفلاكلذيفامب،ةیبیدأتتاءارجإذاختاىلإيدؤی
.ةینوناقتاءارجإنمكلذریغو

اھتاسایسوةنودملايف "نیفظوملا"ىلإریشنامدنع
:يلاتلامھبينعن

وألماكماودبنیفظوملاءاوسرفیلینویةكرشيفظوم
وأنیمئادنیفظوملاوأةددحمةدموأيئزجماود
.نیبردتملا

.ةھباشمتایلوؤسموأةینوناقةیرادإراودأمھلنم

.ةكرتشملالامعلأاتانایكيفرفیلینویيفظوم

اءًدباھیلعذاوحتسلاامتيتلاةدیدجلاتاكرشلايفظوم
.ذاوحتسلااخیراتنم

لمشتنأنكمیلا .يعامجدوھجمةنودملللاثتملاانإ
فلاتخاببسبًةصاخ،تلاامتحلاالكاھتاسایسوةنودملا
ةنیعمتلااحةنودملالمشتملاذإ .نادلبلانیبنیناوقلا
نماھتاسایسوةنودملاحوربكسمتلابجیفحیرصلكشب
امبریدقتلانسحومیلسلاقطنملاىلعدامتعلااللاخ
.اھبلومعملانیناوقلاعمامًئادقفاوتی

ةیرورضرومأ

:يلیامنیفظوملاعیمجىلعبجی

اھتاسایسوةنودملاتابلطتملمھمھفومھتفرعمنمدكأتلا

بلطیامبسحبةلصتاذةیبیردتتاروديفكارتشلاا
لامعلأاةھازنلوؤسموأرشابملاریدملا

ةیفیكنمدكأتلامدعةلاحيف :اھتاسایسوةنودملابمازتللاا
تایكولسلاتناكاذإامامیفكشلاوأروملأاهذھریسفت
نمةروشملابلطبجیف،ةبولطملارییاعملابيفتةددحملا
.لامعلأاةھازنلوؤسموأرشابملاریدملا

وأةنودمللةلمتحملاوأةیلعفلاتاكاھتنلاانعارًوفغلابلإا
وأنیفظوملابقلعتتتاكاھتنلااكلتتناكءاوس،اھتاسایس
امورفیلینویةكرشنعةباینلابنوفرصتینموأمھئلامزب
دقيتلاتلااحلاكلذلمشیو.كلذریغوأةدمعتمتناكاذإ
.اھتاذرییاعملاعملمعلاءاكرشكولساھیفبسانتیلا
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)2نم2(ةنودملللاثتملاا
ةیرورضرومأ

ةحیحصلاةھجلاوھرشابملاریدملانوكیامةداع
نكیملاذإو .ةیلعفلاوأةلمتحملاتاكاھتنلاانعغلابلإل
صخشعمثدحتلانیفظوملاىلعبجیفاًبسانمكلذ
:يلیامم

لامعلأاةھازنلوؤسم

وحنلاىلع(رفیلینویةكرشبةنودملليرسلامعدلاطخ
نموأفتاھلاربع  )يلحملانوناقلاھبحمسیيذلا
بیولاناونعوأفتاھلامقرمادختساببیولاللاخ
اًیلحمھبلصاوتلامتیيذلا

نمرخآفظوميأوأرشابملاریدملابلطاذإ
ىلعبجیفةلمتحمةفلاخمنعغلابلإامدعنیفظوملا
ولامعلأاةھازنلوؤسمىلإارًوفكلغلابإفظوملا
ةنودملامعدطخوأ /

امفریدمةجردىلعمھنمىلعبجیكلذىلإةفاضلإاب
:يلیامقوف

،ةرادلإايفةوقاورھظینأو،ھبىذتحُیلاًاثماونوكینأ
تاوطخذاختاو،اھتاسایسوةنودملابةیاردىلعاونوكینأو
.تایلمعلاعیمجربعةھازنلاةفاقثخیسرتل

.ةنودملليونسلانایبلالامكتسا

كلذيفامبمھقیرفءاضعأعیمجعلاطانمدكأتلا
:يلیامباًثیدحنیمضنملا

اھتاسایسوةنودملاىلععلاطلاا

.ةلصيذيمازلإبیردتيأمامتإ

وأةیلعفلاتاكاھتنلااوأفلقلاتلااحنعغلابلإاةیفیكمھف
.ةبیرملا

وألامعلأاةھازنةنجلمھنمھتبلطيذلابیردتلامامتإ
ةھازن"تارودلاثملالیبسىلع،رشابملامھریدم
.قیرفلاتاشقانموةرشابملاةطاحلإاتاسلجو "لامعلأا

مھقیرفىلإاھتاسایسوةنودملانأشبمعدلاوھیجوتلامیدقت
ىلإاھیلعةباجلإامتیمليتلاةلئسلأادیعصتو،ةجاحلادنع
.لامعلأاةھازنلوؤسم

طلسیوأ،فواخمریثیصخشيأيقلتنمدكأتلا
معدلا،ةیلعفوأةلمتحمتاكاھتناىلعءوضلا
.مھنمماقتنلالةیندجوتلاھنأو،مارتحلااو

دجلالمحمىلعةراثملافواخملاذخأنامض
ةلصلاتاذتامولعملاةجلاعمو،روفلاىلعاھتجلاعمو
برقأيفلامعلأاةھازنلوؤسمعماھتشقانمومتكتلاب
كلذيفامببسانملالمعلاراسمدیدحتلنكممتقو
.اضًیأكلذبمھغلابإبجینیذلاصاخشلأا

تامولعمك(قئاثويألامكتساونواعتلالبسزیزعت
ھبلطیيذلاوحنلاىلع )ةدافتسملاسوردلاوةلاحلا
 .لامعلأاةھازنلوؤسممھنم

تارییغتلاوأبیردتلاوأتلااصتلاانمدیزملاءارجإ
ةیلامتحالیلقتلةمزلالالمعلاتاءارجإوطباوضىلع
عنملكلذو،رابتعلاايفةلثاممتاكاھتناثودح
.لابقتسمتایلمعلاهذھلثمثودح

ةضوفرمرومأ

::يلیامععانتملاانیفظوملاىلعبجی

اھنأنودقتعیيتلافقاوملانعغلابلإامدعوألھاجت
.اھتاسایسلوأةنودمللاًقرخلثمتنألمتحیوأاًقرخلثمت

،يلعفوألمتحمقرخنعغلابلإانملیمزعنمةلواحم
.امعوضوملھاجتھنمبلطوأ

.يلعفوألمتحمقرخنعغلبیصخشيأنمماقتنلاا

،ریغلاعمقیقحتلادیقيلعفوألمتحمقرخيأةشقانم
.قیقحتلاقیرفعمھتیوستمتدقرملأااذھنكیملام
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)2نم1(ةینوناقلاتاراشتسلاا
نیناوقلللاثتملاانیفظوملاىلعامئادبجی
اھیفلمعتيتلانادلبلايفةیراسلاحئاوللاو
دعتو.ارًذعنوناقلابلھجلاربتعیلاو .رفیلینوی
تقولايفىرجُتيتلاةینوناقلاتاراشتسلاا
حلاصملاةیامحنامضلةیرورضبسانملا
.رفیلینویةكرشلةعورشملاةیراجتلاصرفلاو
سامتلافورظوةیفیكاةنودملاةسایسددحت
رفیلینویةعومجمنمةینوناقلاةروشمللنیفظوملا
.ةینوناقلا

ةیرورضرومأ
قرفوأةیرادلإاسلاجملا /قطانملاءاردمؤرىلعبجی
ةیسسؤملاةدایقلاءاضعأوتائفلاعیمجءاسؤروایلعلاةدایقلا
وھةلصلايذينوناقلالامعلأاكیرشنأنمدكأتلاةینفلاو
ةوعدھیدلنأوبلطلادنعاذھةدایقلاقیرفيفوضع
نمخسنملاتساو،قیرفلاتاعامتجاعیمجروضحلةحوتفم
.اھبةطبترملاتاعامتجلاارضاحمولامعلأالوادجعیمج

:يلیامنیفظوملاعیمجىلعبجی

بسانمصخشيأوأ(روفلاىلعرشابملاریدملاراطخإ
ةنودملللاثتملاابةصاخلاةنودملاةسایسرظنا-رخآ
طاشنيأفاشتكاواكشلاةلاحيفةینوناقلاةروشملايقلتو
ةطشنلأاوأرفیلینویتایلمعبقلعتیامیفينوناقریغ
.ةثلاثاًفارطألمشتيتلااھبةطبترملا
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)2نم2(ةینوناقلاتاراشتسلاا
ةیرورضرومأ

يفينوناقلالامعلأاكیرشنمارًوفةروشملابلط
:ةیلاتلاتلااحلا

-تلاماعملاوصیخارتلاوتاراجیلإاوةیراجتلادوقعلا
تناكاذإلاإ(تامدخلاوأعلسللةیراجتلادوقعلا
ةیحلاصلالمعلااعاطقتحنمدقةینوناقلاةعومجملا

راشتسمعمرشابملارواشتللارًاسمتأشنأوأةحارص
،ةیركفلاةیكلملابةقلعتملادوقعلاو؛)يجراخينوناق
ریوطتلاوأةیراجتلاتاملاعلاوأایجولونكتلاصیخارتك
،ةنیزخلاتلاماعمو؛ةینقتلاةدعاسملادوقعوأكرتشملا
وأ،لوصلأاریجأتوأ،نویدلاوأمھسلأاةدایزك
رطاخمنمةیاقوللطوحتلالثم(ةقتشملاتلاماعملا
تانامضوأ )ةدئافلاراعسأتاضیاقموأتلامعلا
ىلعيوطنتيتلاتلاماعملاوأ؛ةنازخلاتلاماعم
عیراشملاوأعیبلاوأذاوحتسلااوأجامدنلااتایلمع
.ةكرتشملا

،ةیندملاىواعدلا-ةیمیظنتلاتاءارجلإاويضاقتلا
تناكءاوس،ةیدقاعتلاتاعازنلاوألمعلاتاعازنك
وأةكرشيأدضوألبقنمعفرُتيتلا،ةیلعفوأةددھم
ةیوستوأعفركلذيفامب،رفیلینویةكرشلعباتفظوم
ةددھمتناكءاوس،ةیئانجلاتامكاحملاو؛ىواعدلاهذھ
فظوموأةكرشيأدضوألبقنمعفرُتيتلا،ةیلعفوأ
لصاوتلاو؛رفیلینوینمزاعیإبوأ،رفیلینویةكرشلعبات
امب،تاقیقحتلانأشبةیمیظنتلاوأةیموكحلاتائیھلاعم
بغرتامدنعوأ،ةعقوتملاریغتاقیقحتلاكلذيف
تاءارجإلثم،ةیمیظنتتاءارجإذاختايفرفیلینوی
ةیموكحلاتائیھلاللاخنمةقفاوتملاریغمیسوتلا
عملصاوتلابةصاخلاةنودملاةسایسرظنا(ةیلحملا
.)ةیموكحلاریغتامظنملاوةیمیظنتلاتائیھلاوةموكحلا

ایاضقلاوألاثتملااایاضق-راكتحلااةحفاكم /ةسفانملا
طورشك،راكتحلااةحفاكم /ةسفانملانیناوقبةقلعتملا
تاعامتجلااو؛ریعستلاوأةیرصحلاتابیترتوأةراجتلا
طاشنيأوأتایقافتلااوأنواعتلاوأتلااصتلااوأ
وأةیراجتلاتاداحتلاايفةكراشملاكلذيفامب،رخآ
وأةیمسرلاریغوةیمسرلا(ةیعانصلاتاعمجتلا
عمتامولعملللدابتىلعيوطنتدقيتلاو،)ةصصخملا
تاسایسرظنا(ةسفانملاىلعدویقضرفوأسفانم
.)نیسفانملاتامولعم،ةلداعلاةسفانملانأشبةنودملا
ةیفحصلاتانایبلا-تلااصتلاا

اھیلعضرفتوأرفیلینویةكرشةعمسىلعرثؤتدقيتلا
وأ "ةیلخاد"تامولعمىلعيوتحتوأ،ةینوناقةیلوؤسم
عنمنأشبةنودملاةسایسرظنا( "راعسلأابةصاخ"
.)ةیلخادلاتامولعملاىلعءانبلوادتلا

داوملاوةیراجتلاتاملاعلاوتاراعشلاوتابلاطملا
امب،ةیقیوستلاداوملاوتاجتنملاتابلاطم-ةیقیوستلا
ةئبعتلاوةیجیورتلاداوملاوتانلاعلإاكلذيف
تانلاعلإاوةیراجتلاداوملاومیسوتلاوفیلغتلاو
ىلعةقفاوملاو؛بیولاىوتحموعیبلاطاقنداومو
تاراشلاوتاملاعلاوةیراجتلاءامسلأاعیمجمادختسا
ةنایصو؛ةیاعرلاوریھاشملادییأتوتاراعشلاو
فیلأتلاقوقحوةیراجتلاتاملاعلاعیبوةیامحو
؛ةكرشلااھمدختستيتلاتاقاطنلاءامسأورشنلاو
تاملاعلاوتاراعشلاوتابلاطملاىلعسفانملادرو
.رفیلینویةكرشدضوألبقنمءاوسةیراجتلا

ریغتامازتللاابةقلعتملاایاضقلا-فیظوتلا
دقعطورشوةمدخلاءاھنإولمعلاتاعازنوةیسفانتلا
.ةینیتورلاریغلمعلا

ىواكشو؛اھفییزتوأتاجتنملاببعلاتلا-ةملاسلا
؛ةینوناقتاعازناھنعأشنیدقيتلانیكلھتسملا
كلھتسملاثداوحو؛تاجتنملللمتحملاعاجرتسلااو
دقيتلاةیئیبلاةملاسلاوأةلماعلاىوقلاوأجتنملاوأ
.ةینوناقبقاوعاھنعأشنی

ایاضقلاوأتارییغتلا-ةمكوحلاوأةینوناقلالكایھلا
ىوتسملاىلعةمكوحلاوأةینوناقلالكایھلابةقلعتملا
تارییغتلالثم،ةكرشلاىوتسمىلعوأيفارغجلا
،ةرادلإاسلجمةیوضعوأةیلامسأرلالكایھلايف
عمتاقلاعلا /تابیترتلاوةماعلاةكرشلاتابلطو
.ةثلاثلافارطلأانمنیمھاسملا

كلذيفامب،داسفلاوأةوشرلاایاضق-داسفلاوةوشرلا
يتلاتلااحلانمنقیتلامدعوأةلصلاتاذىواعدلا
ةسایسرظنا(داسفوأةوشربقاوعاھلنوكتدق
.)>ةوشرلاةحفاكمبةصاخلاةنودملا

نسحومیلسلامھقطنممادختسانیفظوملاىلعبجی
اوناكاذإ :هلاعأةروكذملاریغفقاوملايفریدقتلا
بلطوةطیحلاغلابيخوتمھیلعبجیف،نیدكأتمریغ
.ةینوناقلاةعومجملانمةروشملا

ةضوفرمرومأ
:يلیامععانتملاانیفظوملاىلعبجی

ریغھنأبةینوناقلاةعومجملاھتفنصءيشيألعف
اًینوناقطاشنلانوكیامدنعو .يعرشریغوأينوناق
ةریبكرطاخمتأرةینوناقلاةروشملانكلایعرشوأ
بجیف،ةیئاضقىواعدعفرك،رفیلینویةكرشىلع
حیرصنذإنودلعفيأنععانتملاانیفظوملاىلع
.ایلعلاةیذیفنتلاةرادلإانم

راشتسملانمةقبسمةقفاومنودصاخققحمنییعت
ينوناقلا

ةینوناقلاةعومجملاجراخنمنیفظوملاىلعبجی
يلیامععانتملاا

وأھلصفوأيجراخينوناقراشتسمةرادإوأنییعت
موسرلالكایھنعفلتختةینوناقموسريأدادس
.ةینوناقلاةعومجملالبقنمةدمتعملا
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ةلوؤسملارطاخملاةرادإ

תונורקעהדוק
םייקסעה

לעהרימש
םדאהדובכ

השענבתוברועמ
הרבחלץוחמ

לופיט
תותיחשב

לעהרימש
10םיחנומןולימעדימןוחטיב

نمأزجتیلااءًزجرطاخملاةرادإدعت
اھفادھأقیقحتلاھیعسنمورفیلینویةیجیتارتسإ
ىلعةسسؤمكانحاجندمتعیو .ىدملاةلیوط
أشنتيتلاصرفلاللاغتساودیدحتىلعانتردق
.اھیفلمعنيتلاقاوسلأاوانلامعأنع

مییقتعضنو،رطاخملاةرادلإًلاماكتماجًھنرفیلینویعبتت
 .ةرادلإاقیرفلامعألودجمیمصيفصرفلاورطاخملا
نكمیثادحأوألاعفأاھنأىلعرطاخملارفیلینویفرِّعُتو
ةكرشددحتو .انفادھأقیقحتىلعانتردقىلعرثؤتنأ
لاملانادقفكاھریثأتنمففختوةیبلسلارطاخملارفیلینوی
ةدعاصلارطاخملاىلإةفاضلإاب،بھاوملاوأةعمسلاوأ
انلةیراجتلامھسلأاززعتملاذإةیجیتارتسلإامیدقتمدعك
.ةحیحصلاتاونقلايفومنتوأ

رفیلینویةكرشبصاخلارطاخملاةرادإجھننیمضتمتیو
ئدابملانمةعومجمبناجبلامعلأليعیبطلاراسملايف
.ایلخاداھذیفنتلرطاخملاةرادلإةیملاعلا

:يلیامرطاخملاةرادلإةیلكیھلارصانعلانمو

:يلیامرطاخملاةرادلإةیلكیھلارصانعلانمو

ةطلسلاضیوفتويمیظنتلالكیھلاورفیلینویةمكوح

فادھلأاوةیجیتارتسلااوةیؤرلا

ةنودملارییاعموتاسایسولامعلأائدابمةنودم

مكحتلارطأورطاخملا

ةیلیغشتلاتایلمعلاذیفنتوءادلأاةرادإ

ھنمدكأتلاولاثتملااةطشنأ

ةیرورضرومأ

ةبترممھنمىلعأمھنمونیریدملاعیمجىلعبجی
رفیلینویةكرشبةصاخلارطاخملاةرادإئدابمذیفنت
:يلاتلاوحنلاىلع

ةقلعتملارطاخملاةرادإودیدحتمھیلعبجی :ةیلوئسملا
.مھرودب

ىوتسمدیدحتمھیلعبجی :ةرطاخملايفةبغرلا
ىلعنونوكیثیحب،طباوضلاذیفنتدعب،رطاخملا
ریبكدیدھتدجویلاھنأىنعمب،رملأااذھلوبقلدادعتسا
.فادھلأاقیقحتىلع

:يلیامةدایقلاقرفءاضعأعیمجىلعبجی

قاطنيفرطاخملاةرادإةطشنأبعلاطلاانمدكأتلا
رفیلینویلمعرطأيفحضوملاوحنلاىلعاھتیلوؤسم
.اھیفمكحتلاورطاخملل

:يلیاماھللاخمتیرطاخمللةلماشةیونسةشقانمدقع

نولمحتیيتلاةیسیئرلاةیراجتلارطاخملادیدحت
؛اھتیلوؤسم

؛اھترادإمتیيتلارطاخملاكلتةعجارمةیفیك

ضرغلمھعیراشمبةلصتملاةسیسئرلارطاخميأدیدحت
.مھفادھأقیقحت

بسحرطاخملافیفختنامضوةمظتنمتاعجارمءارجإ
.بلطلا

:يلیاممھقرفوةیلیوحتلاعیراشملاةداقعیمجىلعبجی

مھعورشمقیقحتبةطبترملاةیسیئرلارطاخملادیدحت
.ھفادھلأ

.رطاخملانمفیفختلاططخدادعإ

ةیھیجوتلاةعومجملاعمزرحملامدقتلاةعجارم
.عورشملل
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لوؤسملاراكتبلاا

لامعأحاجنلاًیساسأارًمأراكتبلاادعی
انتیجیتارتسإنميساسأءزجوھورفیلینوی
نمانلمعةیعوضوموةھازندعتو .ةیملاعلا
راكتبلااهاجتانجھنلةیسیئرلاسسلأا
لباقریغرمأةملاسلانإ .لوؤسملا
.ضوافتلل

ةلوؤسمتاراكتباوتاثوحبءارجإبرفیلینویةكرشموقت
انعمتجموانیكلھتسملغاوشمرتحتةمادتسموةنمآو
تاراكتبادنتستنیكلھتسملاتاجایتحاةیبلتيف .لماكلاب
سكعتو،ةمیلسلاایجولونكتلاومولعلاىلإرفیلینویةكرش
.ةیقلاخلأائدابملاوةیلاعلارییاعملا

عیمجىلعقبطنتةیملاعرییاعمرفیلینویةكرشىدل
میمصتلا :يلیامكلذيفامب،تاراكتبلااوثاحبلأا
ةدیدجلاتایلمعلاوتاجتنمللمادتسملاونملآافیلغتلاو
نواعتلاو،ةیراجتلاتاملاعلاوتاجتنملاریوطتو
.ةیملعلاانثاحبأرشنوحوتفملايراكتبلاا

ةیرورضرومأ

ثحبلاةطشنأيفنیكرتشملانیفظوملاعیمجىلعبجی
لاجمبةلصتملاسییاقملاعیمجللاثتملاايملعلاراكتبلااو
:لجأنمامیسلاومھلمع

نیكلھتسملاةملاسبةطبترملارطاخملاةرادإوسایقنامض
.لثملأالكشلابةئیبلاوةینھملاةملاسلاو

تاجتنملاوماخلاداومللةبسانملاتافصاوملانمدكأتلا
.ةئبعتلاو

نمكلھتسملاةملاسرطاخملةلاعفلاةرادلإانامض
.ةیئاذغلاةیساسحلاتاببسم

رییاعملاىلعلأاقفورشبلاىلعثوحبلاءارجإنامض
.ةیقلاخلأا

ىلعرابتخلااىلعءاضقلابرفیلینویةكرشمازتلامعد
رظنا(كلھتسملاةملاسىلعةمواسملانودتاناویحلا
.)تاناویحلاىلعرابتخلالةلیدبجھانمریوطت

ثوحبلاعیمجةیفافشوةیعوضوموةوقوةملاسنامض
فقومرظنا(نییجراخلاءاكرشلاعمنواعتلاوةیملعلا
.)ةھازنوةیعوضومبمولعلانمرفیلینوی

،لوصولاةلھساھلعجوثوحبلاعیمجلتلاجسبظافتحلاا
كلذكوةساردلاتانایبوتلاوكوتوربكلذيفامب
.ةذختملاتارارقلاواھتاریسفتو

وأيلعفلالاثتملاامدعلوحلغاوشيأنعغلابلإا
وألامعلأاةھازنلوؤسمىلإهذھةسایسلاةنودمللمتحملا
.ریوطتلاوثحبلايفيراجتلاكیرشلاوأرشابملاریدملا

ةضوفرمرومأ

:يلیامععانتملاانیفظوملاىلعبجی

تاءارجإللاخنماھیلعةقفاوملامتیملامرشنوأضرع
.ةیلخادلاةقفاوملا

مظنميدقاعتراطإنودبةیجراخفارطأعمنواعتلا
.دمتعمو
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تاجتنملاةدوجوةملاس
میدقتىلعاھحاجنورفیلینویةكرشةعمسدمتعت
يبلتةزیمتمةدوجتاذةنمآتامدخوتاجتنم
اًیلخاداھبلومعملاحئاوللاورییاعملانملك
.اھتیاھنىلإةمیقلاةلسلسةیادبنماًیجراخو

نأنامضيفارًودنیفظوملاةفاكىدؤی
ىطختتويبلتاھمدقنيتلاتامدخلاوتاجتنملا
.انئلامعوانیكلھتسمتاعقوت

بحسلةیروفتاءارجإرفیلینویةكرشذختت
انرییاعميبلتلايتلاتامدخلاوأتاجتنملا
.لمعلاقوساھجاتحیيتلاكلتوأةیلاعلا

ةیرورضرومأ

:يلیامنیفظوملاعیمجىلعبجی

تایلمعلاوجتنملاءادأسایقلةلاّعفتایلمعذیفنت
تاءارجإوأةیئاقوتاوطخذاختاكلذكو،لیجستلاو
انئلامعلوصحنامضلكلذقبطنیامنیحةیحیحصت
.ةدوجلضفأبتاجتنمىلعانیكلھتسمو

لوحفواخملانعةیزارتحاوةیروفةروصبغلابلإا
وأرشابملامھریدمىلإجتنملاةدوجوأجتنملاةملاس
.لامعلأاةھازنلوؤسم

ةضوفرمرومأ
:يلیامععانتملاانیفظوملاىلعبجی

رصانعلاكلذيفامب،دصقنعتاجتنملاعیزوتوأجاتنإ
ةحصىلعاًبلسرثؤتنأنكمیيتلاتامدخلاوأةیجیورتلا
رثؤتوأرطخللءلامعلاضرعتوأنیكلھتسملاوأنیفظوملا
.رفیلینویةكرشلةیراجتلاةملاعلاةعمسىلعاًبلس

نودجتنملاةدوجوأجتنملاةملاسنأشبتارارقذاختا
.كلذبمایقللةیفاكةفرعمبوأضیوفت

وأجتنملاةدوجلوحنیكلھتسملاوأءلامعلاىلعدرلا
.نذإنودتاجتنملاةملاس
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داسفلاةحفاكم
امبمایقللاندشرتيھف  ..انكامنیإانلماعتةیفیكةھازنلافرعت
..لیوطلاىدملاىلعةكرشلاحاجنقیقحتلحیحصوھ
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حلاصملابراضتبّنجت
ةوشرلاةحفاكم

ةفایضلاوایادھلا
تاباسحلاوریراقتلادادعإوةقیقدلاتلاجسلا
ةصاخلاةیركفلاةیكلملاوةیلاملاوةیداملالوصلأاةیامح
رفیلینویةكرشب
ةیداصتقلااتابوقعلاولاوملأالیسغةحفاكم
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حلاصملاضراعتبنجت
ةءافكوةعمسىلعةیبلسةروصبحلاصملاضراعترثؤیدق
ضراعتأشنیو .اھیفظومواھلامعأكلذكورفیلینویةكرش
ةیلاملاوأةیصخشلاھحلاصملفظوملاحمسیامدنعحلاصملا
ىلعرثؤتنأةلمتحملاوأةروصتملاوأةیلعفلاةیلاملاریغوأ
.رفیلینویةكرشيفھتفیظوءادأدنعھتیعوضوم

عنملھبمایقلانیفظوملاىلعبجیامهذھةنودملاةسایسددحت
.اھترادإوفقاوملاهذھ

اًبولطماھنعفشكلانوكیوحلاصملايفبراضتأشنیدق
:يلیامبفظوملاموقیامدنع

حنموءادلأامییقتولمعلابمایقلاىلعرثؤیوأریدیوأنیعُی
ةقیثوةیصخشةقلاعھبھطبرتصخشلةأفاكموأتاقفاوم

وأةلئاعلانمدرفھیدلوأ،يمومعفظومرودءادأوألوبق
ةردقلاھیدلاًیمومعاًفظومنوكیةقیثوةیصخشلاصتاةھج
رفیلینویةكرشلامعأىلعرثؤتدقتارارقذاختاىلع

فارطأوأنیسفانملالامعأيفةقیثوةیصخشةحلصمھیدل
يتلاتلااحلاكلذلمشی .رفیلینویةكرشبةلصتاذىرخأ
ةیصخشلاصتاةھجوأھتلئاعدارفأوأفظوملااھیفنوكی
:ةقیثو

يأىلإوأنیسفانملاىلإتامدخيأمدقیوأىدللمعی
.رفیلینویةكرشلامعأبةلصتاذةیجراخفارطأ

اًنلعةلوادتملادعاقتلاقیدانصفلاخبتارامثتساریدی
:لثمتيتلاةعبتتملاوأةطبترملاتارشؤملاقیدانصوأ

عضاخنایكوأسفانمبةقلعتمةیرھوجحلاصم
رخآثلاثفرطيأوأةلودلاریثأتتحتوأةرطیسل
نميأةمیقيفاصنم٪5(رفیلینویةكرشبةلصيذ
.)تانایكلاهذھ

وأفظوملاناكاذإيجراخفرطبقلعتتةحلصميأ
وأةبقارموأةكراشميفلخادتمھقیرفءاضعأدحأ
.يجراخفرطءادأيفقیقحت

تادقتعملاومیقلاكةیلاملاریغھحلاصملحمسی
اھلنوكتنأةیصخشلاةیسایسلاءارلآاوةیھافرلاو
،ةیقلاخلأاوةینوناقلارفیلینویتاعقوتىلعةیولولأا
.لمعلايفھتیعوضوموأھئادأىلعرثؤیامم

ةیرورضرومأ
:يلیامنیفظوملاىلعبجی

ةدافتسلالبسنلأاناكملايھرفیلینوینوكتنأنامض
.ةلمتحملالامعلأاصرفنم

نعيروفلافشكللانھةحضوملاتاءارجلإاعابتا
ىلإلمتحملاوأروصتملاوأيلعفلاحلاصملابراضت
ةرادلإةقیرطلضفأددحیسيذلالامعلأاةھازنلوؤسم
.فظومللرشابملاریدملاعمرواشتلابفقوملا

ةفیظويلوتبمتھمفظوملاناكاذإةیلمعلاسفنعابتا
ةفصبىرخأةسسؤميف )اھلداعیاموأ(ةحاتمةیرادإ
يفامب،ةیحبرریغوأةیراجتتناكءاوس،ةیصخش
تائیھلاراودأوةیراجتلاتایعمجلايفراودلأاكلذ
نیذلاددجلانیمضنملالمشیلمازتللاااذھدتمی .ةماعلا
نمةلحرمكاھنعاوفشكیملوةیرادإبصانمنولغشی
.فیظوتلاةیلمعلحارم

راودأهلاعأةروكذملاحاصفلإاتابلطتمنمينثتسُی
تاعومجملايفةمكاحلابصانملاوسرادملايریدم
وأتاكلتمملايریدموةیھیفرتلاوأةاوھللةیضایرلا
.فظوملااھیفشیعیيتلانكاسملا

ينوناقلالوؤسملانمةیطخةقفاومىلعلوصحلا
يرادإبصنميلوتلبقلامعلأاةھازنلوؤسمولولأا
.اًنلعةجردمةكرشيأيف

:لاةیجراخلاتامازتللاانأنمدكأتلا

ةكرشيفمھتمھاسمومھتامازتلانعمھھابتنافرصت
.رفیلینوی

امیفاًیراجتةساسحلاتامولعملاىلإلوصولاحیتت
رظنا(نیلمتحملاوأنییلاحلارفیلینویيسفانمبقلعتی
تامولعموةلداعلاةسفانملانأشبةنودملاتاسایس
.)نیسفانملا

بجی .رفیلینویةكرشىلعةیلوؤسميأاھیلعبترتت
اذھلغشیھنأىرخلأاةسسؤملاغلابإفظوملاىلع
ىلعةیلوؤسميأنوديصخشساسأىلعبصنملا
نعأشنتایازموأموسريأنأورفیلینویةكرش
.رفیلینویةكرشىلإاھریرمتمتیلاھتكراشم

ةضوفرمرومأ
:يلیامععانتملاانیفظوملاىلعبجی

ةكراشملاوأتیوصتلاوأةشقانملاوأدیعاوملالوبق
كانھنوكیامدنعرارقلاعنصلطاشنوأةیلمعيأيف
موقینألبقهدوجولبقوأحلاصملايفبراضت
.كلذبنذلأاءاطعإبصاخلالامعلأاةھازنلوؤسم

دقيتلاوریغلاىلإاھلیوحتوألمعصرفيأمانتغا
دقيتلاورفیلینویةكرشيفمھتفیظوءادأءانثأأشنت
.ةكرشللةیمھأتاذنوكت

میدقتلرفیلینویةكرشيفمھبصنممادختساةءاسإ
.ةیصخشحلاصم

ھتكراشموأھعمدقاعتلاوأةسسؤموأدرفيأنییعت
ةكرشعمحلاصملابراضتنممھولخنمدكأتلانود
.رفیلینوی

وأنیقباسلانییمومعلانیفظوملاتامدخمادختسا
بابلا"نأشبرفیلینویئدابمعابتانوداھبظافتحلاا
."راودلا

ئدابمةنودم
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ةوشرلاةحفاكم

عضتداسفلاةحفاكملةیملاعلادوھجلامعدلجأنم
ریثكلاقبطی :ةوشرلارظحتنیناوقنادلبلامظعم
دق .اھدودحجراخكولسلاىلع "اًیلود"اھنم
ةینوناقبقاوعىلإنیناوقلاهذھكاھتنايدؤی
لماعتلايوطنی .دارفلأاورفیلینویةكرشلةیلامو
ةیلاعرطاخمىلعنییمومعلانیلوؤسملاعم
ينوناقلاریغكولسلاببسیدقف :صاخلكشب

.رفیلینویةكرشةعمسىلعارًیبكارًرض

لامعلأاةسراممبرفیلینویةكرشمازتلابلطتی
 :رارمتسابةیلاعةیملاعرییاعمةھازنبةیراجتلا
ةوشرلاعماًقلطمحماستلامدعيفلثمتملاانجھنف
ةكرشتایلمععیمجىلعقبطنیداسفلاو
لامعلأاتاسراممنعرظنلاضغب،رفیلینوی
ةیراجتلاوةماعلاةوشرلارظحتامك،ةیلحملا
.)يجراخفرطيأنموأىلإةوشرلاك(

نیفظوملاىلعبجیامهذھةنودملاةسایسيطغت
ةیبلتلھبمایقلامھیلعبجیلااموھبمایقلا
.رفیلینویةكرشتابلطتم

ةیرورضرومأ

:يلیامنیفظوملاىلعبجی

،ةیجراخفارطأعملماعتلادنعواًیلخاد،امًئادحیضوت
عماًقلطمحماستلامدعجھنعبتترفیلینویةكرشنأ
لوصحللىعستوأعفدتوأمدقتنلو،داسفلاوةوشرلا
ةیدھوأاًغلبم )رشابمریغوأرشابملكشب(لبقتوأىلع
.لامعلأاجئاتنىلعحیحصریغلكشبریثأتللةحلصموأ

روفلاىلعماعلاریدملاولامعلأاةھازنلوؤسمراطخإ
وأةحرتقمىرخأةلماعموأتاعوفدميأباوملعاذإ
.ةنودملاةسایسلةفلاخمنوكتدقةیلعف

ةیجراخلافارطلأالاثتماطباوضوتاسایسعابتا
ةصاخلاةنودملاةسایسلاًقفورفیلینویةكرشبةصاخلا
.ةیراجتلاةكارشلاولوؤسملادیھعتلاب

ةموكحلالولحوأةینورتكللإاتلااصتلاالئاسومادختسا
تایرتشملاوصیخرتلاكتلااحيف(ةینورتكللإا
وأ )كلذىلإاموةیراجتلاتاملاعلاةیامحوبئارضلاو
عمةرشابملاتلاعافتلانمدحللةحاتمىرخألئاسويأ
بلطبةطبترملارطاخملاونییمومعلانیفظوملا
.يواشرلا

ةضوفرمرومأ

وأةرشابمةروصبيلیامبمایقلانیفظوملاىلعبجیلا
وأءلاكووأنیدرومةطساوب :لاثم(ةرشابمریغ
يأوأءاطسووأنییماحموأنییراشتساوأنیعزوم
:)رخآصخش

كلذيفامب(ةقئلاریغایازموأيواشرحنموأمیدقت
وأرخآدرفوأيمومعفظوميلأ )ریسیتلاتاعوفدم
اھنأبعابطنلاايطعتوأفدھتيتلاويجراخفرط
ةكرشنأشبصخشيأتارارقىلعریثأتلاىلإفدھت
.رفیلینوی

فرطيأنمةقئلاریغایازموأيواشريقلتوأبلط
ریثأتللفدھتاھنأبعابطنلاايطعتوأفدھتيجراخ
.يجراخلافرطلااذھنأشبرفیلینویةكرشتارارقىلع

نوفظوملاعیطتسیلاثیحةیئانثتسلاافقاوملايف
وأمھتایرحوأمھتایحىلعكیشودیدھتنمبورھلا
لثمعفدمتیدق،عفدللبلطةیبلتنوديدسجىذأقاحلإ
ارًوفغلابلإاكلذبنیمئاقلاىلعبجینكلو،غلبملااذھ
لامعلأاةھازنلوؤسمىلإةلماكلالیصافتلانع
 .ثداحلاھیفعقويذلادلبلايفماعلاةعامجلاسلجمو
،لماكلكشباھیفقیقحتلانكمیةلأسملانأنامضلاذھ
كلذریغذاختاو،ةمزلالاةیلاملاتلاجسلابظافتحلااو
ةسایساضًیأرظنا(اًبسانمكلذناكامثیحتاوطخنم
ریراقتلادادعإوةقیقدلاتلاجسلانأشبةنودملا
.)تاباسحلاو
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)2نم1(ةفایضلاوایادھلا
رفیلینویةكرشتاقلاععیمجسكعتنأبجی
ةیراجتلالامعلأاةسراممبرمتسملااھمازتلا
ءانبيفيباجیإرودةفایضللنوكیدق .ةھازنب
فارطلأاونیدروملاوءلامعلاعمتاقلاعلا
اًنایحأبسانملانم،لثملابو .ىرخلأاةیجراخلا
ثادحلأاقایسيفلثمةلوقعمایادھمیدقت
لوبقنوكفكلذعمو .جتنملاقلاطإوأةیجیورتلا
وأ،ةءاسلإلةضرعةفایضلاوایادھلايقلتوأ
يفارًوصتموأاًیلعفبراضتىلإيدؤی
،كلذثودحتارمنمللقننأبجی،حلاصملا
عمةبسانتموةعورشمةروصبامًئادثدحینأو
.رفیلینویةكرشلةیراجتلاةطشنلأاقایس

نیفظوملاتایلوؤسمهذھةنودملاةسایسددحت
عاونأحضوتامك .ةفایضلاوایادھلابقلعتیامیف
 .ةروظحمنوكتامامًئاديتلاةفایضلاوایادھلا
يقلتوأمیدقتنكمیيتلافورظلاحرشتامك
.ينوناقلكشبةفایضلاوأایادھلا

ةیرورضرومأ

:يلیامنیفظوملاىلعبجی

رابتعامدعنامضلةیننسحبهذھةنودملاةسایسقیبطت
ریغةزیممدقتاھنأوأ،ةطرفمرومأةفایضلاوایادھلا
يفروصتموأيلعفبراضتىلإيدؤتوأ،ةقئلا
ةحفاكمبةصاخلاةنودملاتاسایسرظنا(حلاصملا
.)حلاصملابراضتبنجتوةوشرلا

اھتعضويتلاةیلخادلاةیدقنلادودحلاىلعفرعتلا
ةفایضلاوایادھلابقلعتیامیفلصفنملكشبرفیلینوی
.هذھةنودملاةسایسلاًقفواھئافعإمتیملاماھتبقارمو
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)2نم2(ةفایضلاوایادھلا
ةیرورضرومأ

ایادھلا
:يلیامنیفظوملاىلعبجی

ةملاعلمحتيتلاكلتفلاخب(اھمیدقتمتایادھيأنأنمدكأتلا
ةیدقنلادودحلازواجتتلااھیقلتوأ،)ةیراجتلارفیلینوی
وأةدحاوةرماھیقلتواھمیدقتمتیو،ایادھللاھبحومسملا
ةنودملاةسایسبامًئادمزتلتاھنأو،ةمظتنمریغتارتفىلع
نأنممغرلاىلع .حلاصملابراضتبنجتبةصاخلا
،ایزكرمایادھلاهذھلثملیجستبنیبلاطماوسیلنیفظوملا
 .شیتفتلاضارغلأةصاخلامھتلاجسبظافتحلاامھیلعبجی
نمقبسمنذأىلعلوصحلاتاءانثتسلااعیمجبلطتت
.لامعلأاةھازنلوؤسم

ةیدقنلادودحلازواجتتةیدھمھیلعضرُعاذإھنأنمدكأتلا
حیضوتعمبدأباھضفرمھیلعبجیف،ایادھللاھبحومسملا
اھیفبجیيتلاةیئانثتسلااتلااحلايف  .رفیلینویدعاوق
دوجووأةمیسجةفلاخميفببستلابنجتلایادھلاهذھلوبق
:نیفظوملاىلعبجی،اھتدوعلعفلابعنمتفورظ

.لامعلأاةھازنلوؤسمنمنذإىلعلوصحلا

.نكمأاملكةیریخلالامعلألةیدھلابعربتللتاوطخذاختا

داوملكشذختتيتلانیفظوملاایادھعیمجنأنمدكأتلا
نوكتنأبجیةیراجتلارفیلینویةملاعلمحتةیجیورت
.ةبسانتموةعورشم

ةفایضلاتامدخ
:يلیامنیفظوملاىلعبجی

:طقفةیتلآاتلااحلايفةفایضلالوبقوأمیدقتنمدكأتلا

.كلذيفةعورشمةیراجتةحلصمكانھ

.ةفایضللةیلخادلاةیدقنلادودحلازواجتتلااھتمیق

ةعیبطيفةمظتنمریغتارتفىلعوأةدحاوةرملنوكت
.لاحلا

يفوأ،ةیلحمةبجوىلعةفاضتسلاالكشيفنوكت
ةمظنم "قیرفءانب"ةبسانميفةكراشموأروضحلكش
زئاوجعیزوتلفحوأيلحميضایروأيفاقثثدحوأ
 .ةلثاممةیلوؤسمبطاشنوألمععقومةرایزوأةیلحم

ةكرشنمةداتعملاةیراجتلالاصتلااتاھجروضح
ایلعفىرخلأافارطلأاورفیلینوی

لكشبهذھةفایضلالیجستنیفظوملانمبلطُیلا
مھتلاجسبظافتحلاامھیلعبجینكلو،يزكرم
تاقفنلانأنمدكأتلاو،شیتفتلاضارغلأةصاخلا
ةكرشنعةباینلابوأنمةمدقمةفایضيأبةطبترملا
ةمظنأللاخنماھیلعةقفاوملاتمتدقرفیلینوی
ةكرشلةیسایقلاةیلخادلاتاقفنلاحیرصتوةجلاعم
.رفیلینوی

ىلإنوفظوملاىعسیثیحةیئانثتسلاافورظلايف
ةیلخادلاةیدقنلادودحلازواجتتةفایضلوبقوأضرع
:مھیلعبجی،تامدخلاهذھل

.حارتقلاامعدیرشابملامھریدمنأنمدكأتلا

.لامعلأاةھازنلوؤسمنمنذإىلعلوصحلا

فرطلالاؤسبجی،ةقفاوملاىلعلوصحلادرجمب
هذھةفایضلالوبقوأضرعنأنمدكأتلليجراخلا
ةفایضلاتامدخوایادھلاةسایسعماضًیأقفاوتی
.ھبةصاخلا

وأنیفظوملاىلعضرعُیثیحىرخأفورظيف
ةیلخادلاةیدقنلادودحلازواجتتةفایضمھنمبلطُی
ةراشلإاوبدأبضفرلابجیةفایضلاهذھبةقلعتملا
.هذھةنودملاةسایسىلإ

ةضوفرمرومأ

:يلیامععانتملاانیفظوملاىلعبجی

لوطتةفاضتساوأایادھيأيقلتوأمیدقتوأةشقانم
ىلعلوصحلانودمھتلائاعدارفأوأنییمومعنیفظوم
.لامعلأاةھازننعلوؤسملانمةقبسمةقفاوم

تازایتمايأوأ،ةفاضتساوأایادھيألوبقوأمیدقت
وألمعلاتارارقىلعرثؤُتاھنأىرُیدقوأفدھتىرخأ
.لباقملايفءيشبمایقللامًازتلااھنعأشنی

ركاذتلثمً،ادقناھلداعیاموأةیدقنایادھيألوبقوأمیدقت
وأضورقلاوأمئاسقلاوأایادھلاتاداھشوأبیصنایلا
وأمھسلأاوأنامتئلالىرخأحنميأوأتانامضلا
.ضورعلا

ىلإرفسلاوأةیلیلةماقإنمضتتةفاضتسايألوبقوأمیدقت
نمقبسميباتكحیرصتىلعلوصحلانودنمجراخلا
.لامعلأاةھازنلوؤسم

ةقلعتملاةنودملاةسایسفلاختةفاضتسايألوبقوأمیدقت
يفببستتدقوأ،ةلداعلاةلماعملاوةماركلاومارتحلااب
.ةیلحملادیلاقتلاوتاداعللاًقفوةءاسإوأةناھإ

ةھازنلوؤسمنمتاقفاوملاعیمجىلعلوصحلابجی
ققحتلادعبةیلاحلاةنودملاةسایسيفھیلإراشملالامعلأا
.انھةرفوتملاةفایضلاوایادھلاةیعیبطنم

ئدابمةنودم
ةیجراخلاتلاماعتلاریغلامارتحاةیراجتلالامعلأا تاحلطصملادرسمتامولعملاةیامحداسفلاةحفاكم
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تاباسحلاوریراقتلادادعإوةقیقدلاتلاجسلا
نماھریغوةیلاملاریراقتلانوكتنأبجی
رفیلینویةكرشاھبظفتحتيتلاتامولعملا
اھمدقتيتلاةیلاملاتامولعملاوًایلخاد
نممھریغوةیمیظنتلاتاھجلاونیمھاسملل
.ةلماكوةقیقدةحلصملاباحصأ

اھنأامكلامعلألةمیقتامولعمانتلاجسرفوت
 .انتامازتلاوانتارارقوانلامعلأتابثإةباثمب
نامضلتایلمعلاوتاءارجلإاقیبطتبجی
حیحصلكشبةیساسلأاتلاماعملادامتعا
.ةقدباھلیجستو

وأ،ةقدبتلاماعملالیجستيفقافخإيأنإ
ىلعریثأتلاوأةللضمتامولعمقلخوأریوزت
يدؤیوًلاایتحاربتعیدق،كلذبمایقللنیرخلآا
نیفظوملاىلعتابوقعوأتامارغضرفىلإ
.رفیلینویةكرشوأ

ىلعبجیامهذھةنودملاةسایسددحت
لمعلاتلاجسةقدنامضلھلعفنیفظوملا
.انبةصاخلاةیلاملاتامولعملاو

يعجارمعمھیزنوينلعولماكلكشبنواعتلا
ةیبیرضلاتائیھلاونییجراخلا/نییلخادلاتاباسحلا
.ىرخلأاةیباقرلاتائیھلاو

ةلصلاتاذتامولعملالكىلعمھعلاطإنمدكأتلا
.مھلمعب

تامولعملانعغلابلإانعنیلوؤسملانیفظوملاىلعبجی
:لمعلابةقلعتملاىرخلأاتامولعملاوةیلاملا

 :لاثملالیبسىلع(ةقبطملانیناوقلاعیمجبمازتللاا
ةیبیرضلاتابلطتملاو،ةیلاملاتانایبلابةقلعتملانیناوقلا
.)ةیئیبلاو

ةیجراخلاریراقتلادادعإحئاولورییاعمعیمجبمازتللاا
،ةیلحملاوةیملاعلاةبساحملارییاعملثماھبلومعملا
ةیلاملاقارولأاقوسيفجاردلإادعاوقورییاعمو
ةحصلاتابلطتموةیلاملاةیباقرلاتاھجلادعاوقو
.ةیباقرلارییاعملاوتاكرشلاةمكوحنیناوقوةملاسلاو

تامیلعتلاو،رفیلینویةكرشتاباسحلیلدعابتا
رییاعموریراقتلادادعإبةصاخلاةینمزلالوادجلاو
.تامولعملاتافیرعتوتامولعملا

:ةبساحملامسقيفنیلماعلانیفظوملاىلعبجی

تامازتللااولوصلأاوحابرلأاوتاعیبملانأنمدكأتلا
.حیحصلاتیقوتلايفاھلیجستمتی

،ةیبساحملاتلاجسلااھیلإدنتستيتلاتاضارتفلااقیثوت
ةیمویلارتافدلاتلااخدإو،ماكحلأابةقلعتملاكلتامیسلا
.بئارضلاكلذيفامب،ةئراطلاتامازتللااو

يریدمولودلاءاسؤروأقوسلاةعومجمىلعبجی
تانلاعإلامكإنییلاملانیبقارملاوةیلاملانوؤشلا
عمىشامتیامبةیونسلاوةیونسلاعبرةیلاملاریراقتلا
.ةیلاملارفیلینویةعومجمنعةرداصلاتامیلعتلا

ةضوفرمرومأ

:يلیامععانتملاانیفظوملاىلعبجی

اھلقنوأحابرلأاوأتاعیبملامیخضتلءارجإيأذاختا
.ریراقتلادادعإتارتفنیب

وأةلجسمریغلوصأوألاومأوأتاباسحءاشنإ
وأاھرادصلإاھئارشوأاھبظافتحلااوأةنلعمریغ
.اھبظافتحلاا

وأاھتادنتسمواھتاباسحوةكرشلاتلاجسءافخإ
.اھفییزتوأاھرییغت

ةیرورضرومأ

:يلیامنیفظوملاىلعبجی

.روفلاىلعوةماتةقدبتلاماعملاعیمجلیجست

لقنوأعیبوأءارشلثم،طقفتلاماعملاءارجإ
.اھئارجإبمھلحرصملالوصلأا/علسلا

ةعورشماھیلعنوقفاویيتلاتلاماعملانأنمدكأتلا
.ةیراسقئاثوىلإدنتستو

يأبةیلاملامسقریدمولمعلايفةھازنلالوؤسمراطخإ
،يبیرضلابرھتلالیھستلةلمتحمتابیترتوألایتحا
تامولعملاوأةیبساحملاروملأايفرخآفیرحتيأوأ
رطخلابنجتل "لیھستةعفد"عفدمتاذإوأ،ىرخلأا
 .مكحيفأطخببسبوأيداملا

ظافتحلاا،ينوناقلاظافتحلااقایسيفكلذمزلیامدنع
ةكرشبةصاخلاتانایبلابظافتحلاارایعملاًقفوتانایبلاب
حئاوللا/نیناوقلابجومبلوطأةدملوأ،رفیلینوی
.ةیلحملا

وأقیقدتيأبةقلعتمنوكتدقيتلاتلاجسلابظافتحلاا
اذإىتح،رمتسميباقرقیقحتوأةیئاضقىوعد
.كلذمزللاحيفةیداعلاظافتحلااةرتفتزواجت

ئدابمةنودم
ةیجراخلاتلاماعتلاریغلامارتحاةیراجتلالامعلأا تاحلطصملادرسمتامولعملاةیامحداسفلاةحفاكم
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رفیلینویةكرشبةصاخلاةیركفلاةیكلملاوةیلاملاوةیداملالوصلأاةیامح

لوصأةیامحنامضةیلوؤسمنوفظوملالمحتی
.رفیلینویةكرش

ةیامحةیفیكلوحتامولعمىلعلوصحلل
عجار،ىرخلأالوصلأاعاونأنمدیدعلا
ةملاسلاوةحصلابةصاخلاةنودملاتاسایس
 .رفیلینویتامولعمةیامحوةینھملا

لوصلأاةیامحهذھةنودملاةسایسيطغت
ةیكلملاوةیلاملالوصلأاوةیداملاتاكلتمملاو
.ةیركفلا

ةیرورضرومأ

ةیداملاتاكلتمملا//لوصلأا
:يلیامنیفظوملاىلعبجی

تاكلتمملاولوصلأاعیمجنأنمدكأتلاىلعصرحلا
،ةمیلسرفیلینویةكرشلمعزیحيفلخدتيتلاةیداملا
لوصلأالمشتو .اھرادھإوأاھمادختساةءاسإمتیملو
تاربتخملاوعناصملاتادعمةیداملاتاكلتمملاو
ينابملاورفیلینویةكرشلةعباتلاتانوكملاوأتاجتنملاو
.ةكرشلابةصاخلاةیللآاتابكرملاوبیساوحلاو

امبرفیلینویعقاومنمعقوملكسیئرموقینأبجی
:يلی

ةطشنلأانعةمجانلاةلمتحملارطاخملادیدحت
.عقوملايفتامدخلاو

رطاخملاهذھنعةجتانلاعقوملالوصأرئاسخریدقت
يتلاةینوناقلاةیلوؤسملاوألامعلأللمتحملیطعتيأو
.كلذنعأشنتدق

رطاخملاةدحفیفختلتاءارجإنممزلیامذاختا
.لوبقمىوتسمىلإةددحملا

ةیلاملالوصلأا
:يلیامنیفظوملاىلعبجی

ةیدقنلاةلویسلاكرفیلینویةكرشلةیلاملالوصلأاةیامح
ءوسنمنامتئلااتاقاطبوةیفرصملاتاباسحلاو
.ةقرسلاوألایتحلااوأةراسخلاوأمادختسلاا

وأضورقلاوأتاقفنلاوأتامازتللاابطقفضیوفتلا
وھامكمھتفیظودودحلاًقفوىرخلأاةیلاملاتلاماعملا
وأةیلحملاةیلاملاةنازخلاةئیھلوادجلايفددحم
.ةیلاملاةیملاعلاوأ/وةیمیلقلإا

يفلوخدلادنعةلصلاتاذرفیلینویرییاعمبمازتللاا
.طوحتلاتلاماعموأدوقع

ةیركفلاةیكلملا
:يلیامنیفظوملاىلعبجی

اھبھبتشمةفیزمتاجتنميأبةینوناقلاةعومجملاغلابإ
ةیقیوستةسرامموألاصتاوأفیلغتوأجتنميأوأ
ةیراجتلاتاملاعلاورشنلاقوقحكھتنتاھنأيفھبتشی
قوقحوأتاقاطنلاءامسأومیمصتلاقوقحوتاءاربلاو
.ىرخلأاةیركفلاةیكلملا

لیجستلاوصحفلاتایلمععیمجءارجإنمدكأتلا
عارتخلااتاءاربعمقفاوتیلكشبةمزلالا
قوقحنماھریغوأةیراجتلاتاملاعلاوتامیمصتلاو
وأریوطتلاوأثحبلابمایقلادنع،ةیركفلاةیكلملا
تاملاعوأةدیدجةیراجتتاملاعقلاطلإریضحتلا
وأتاعارتخاوأتامیمصتوأتامدخوأةیعرفةیراجت
.ةیجیورتداوموأنلاعإوألاصتالئاسو

قوقحةیامحلةبسانمًادونبنمضتیدقعدوجونمدكأتلا
مادختساةیرحنامضورفیلینویةكرشلةیركفلاةیكلملا
.ةیجراخفارطأعمينواعتلمعبمایقلادنعجئاتنلا

ةضوفرمرومأ

:يلیامععانتملاانیفظوملاىلعبجی

ةكرشبةصاخلاةیداملاتاكلتمملاولوصلأالقن
اھمادختساو؛نذإنودةكرشلاينابمنمرفیلینوی
.ةمئلامریغضٍارغلأ

ةملاعلاوأمیمصتلاقوقحوأعارتخلااةءاربكاھتنا
قوقحنماھریغورشنلاوعبطلاقوقحوأةیراجتلا
.دصقنعثلاثفرطيلأةیكلملا

ئدابمةنودم
ةیجراخلاتلاماعتلاریغلامارتحاةیراجتلالامعلأا تاحلطصملادرسمتامولعملاةیامحداسفلاةحفاكم
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ةیداصتقلااتابوقعلاولاوملأالیسغةحفاكم
ةیلوؤسملابنجتو Unileverةعمسةیامحل
ناكامھم-طابترلاامدعمھملانم،ةیئانجلا
ھجوىلع .نیرخلآلةیمارجلإاةطشنلأاب-ةءارب
نأنمدكأتلانیفظوملاىلعبجی،صوصخلا

Unilever تابوقعلاحئاولونیناوقللثتمت
ةطشنلأاتادئاععملماعتتلاوةیداصتقلاا
ةمیرجىلإكلذىقرینأنكمیثیح،ةیمارجلإا
.لاوملأالیسغ

يتلاةیساسلأاتاوطخلاهذھدوكلاةسایسددحت
دعاوقكاھتنابنجتلاھذاختانیفظوملاىلعبجی
لیسغيفطروتلاوأةیداصتقلااتابوقعلا
.لاوملأا

ةیرورضرومأ
ةكارشلاولوؤسملادیروتلانوناقةسایسبمازتللاا•

ةیداصتقلااتابوقعلليملاعلارایعملاو،ةیراجتلا
لیسغةحفاكملةیلحمتاءارجإيأو،ةیملاعلا
ةثلاثفارطأعمنودقاعتیامدنع،تابوقعوألاوملأا
.اھنوبقاریوأ

اذإروفلاىلعةعومجمللماعلاراشتسملاراطخإبمق•
وأيلعفلاومألیسغطاشنلوحكوكشيأمھیدلناك
ةعضاخلالودلاعمتلاماعملانأشبوألمتحم
.تابوقعللةعضاخلاةثلاثلافارطلأاوأتابوقعلل

:لثم،لاوملأالیسغنمریذحتلاتاملاعنعثحبا•

،ایفارغجلامسقسیئرنمقبسمحیرصتىلعلصحا•
لبقنییلاملاونیینوناقلامھئاكرشربكأعمرواشتلاب
:ةیلاتلاثادحلأانميأثودحبحامسلا

::ثلاثلافرطلابلطی

ثلاثفرطمسابيفرصمباسحىلإلاوملأاعفد'-
ھیفلمعیيذلادلبلاجراخوأفلتخم

ةیداعلالمعلاطورشجراخلكشيفتاعوفدملاذخأ-

ةیفرصمتاباسحةدعىلإتاعوفدملامیسقت-

ةدئازغلابمعفد-

UUnniilleevveerrةكرشلثلاثلافرطلاتاعوفدم

،ةددعتمةیكنبتاباسحنم-

كلتنعةفلتخمةیفارغجةقطنمنمةیكنبتاباسحنم-
ثلاثلافرطلااھیفمیقیيتلا

اًینورتكلإوأكیشبًةداعھئارجإدنعاًدقنعادیلإامتی-

وأ /واھدادعإمتیملىرخأفارطأنمملاتسلاامت-
دقعلانماءًزجتسیل

ةیداعلالمعلاطورشنماءًزجنوكیلاامدنعامًدقم-

عمنیدقاعتملاوأنولماعتینیذلانیفظوملاىلعبجی
نیعزوملاوءلامعلاوددجلانیدروملالثمةثلاثفارطأ
 :ددجلا

ةفرعملصحفللةینعملاةثلاثلافارطلأاعوضخنمدكأتلا
.تلاماعملاءارجإوأدوقعلاعیقوتلبقمھتیعرشومھتیوھ
.صحفللةبسانملاتایوتسملاولاكشلأالماوعةدعددحت

لیھستلاھمادختسابجیيتلاتایلمعلاوتاودلأادیدحت
نمھیجوتب،بسانملكشبتلاجسلاظفحوصحفلاةیلمع
لوؤسملادیھعتلاةسایسعجار(لامعلأاةھازنلوؤسم
.)ةیراجتلاةكارشلاو

راشتسملاوألامعلأاةھازنلوؤسمعمرواشتلابصرحا
ناكاذإامنأشبرارقذاختالبقجئاتنلاسرداو،ماعلا
.لامأثلاثلافرطلاعملماعتلابجی

ةرادإنومعدینیذلاةیلاملانوؤشلايریدمىلعبجی
ءلامعلاونیدروملاةبقارمءلامعلاریوطتودیروتلاةلسلس
ةثلاثفارطلأنیعباتلاتامدخلايرفومنممھریغو
يتلاةمكوحلاوألامعلأاطاشندیدحتلماظتناباھتعجارمو
.لاومألسغثودحىلإریشتدق

ةضوفرمرومأ

:يلیامععانتملاانیفظوملاىلعبجی

فرطلاصحفلعفلابمتدقھنأضرتفاةطاسبب•
وأققحتلايفلشفلايدؤیدق :ةلصلايذثلاثلا
ضیرعتىلإيرودلكشبتاصوحفلاثیدحت
رطخللاھیفظومو Unileverةكرش

لسغبھمایقيفھبتشملاثلاثلافرطلاغلابإ•
 .يجراخوأيلخادقیقحتلعضخیھنأبلاوملأا
تاداشرإىلعلوصحلانیفظوملاىلعبجی
ةیفیكلوحةعومجمللماعلاراشتسملانم
.ثلاثلافرطلاعمرملأاعملماعتلا

ئدابمةنودم
ةیجراخلاتلاماعتلاریغلامارتحاةیراجتلالامعلأا تاحلطصملادرسمتامولعملاةیامحداسفلاةحفاكم
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ریغلامارتحا
ةكرشدعستلدعلاوةناملأاومارتحلاابسانلاعملماعتلامستینأنیعتی
مھتاذلصاخشلأامرتحتو،ةفلتخمتائفنماھیدلامباھوفظومورفیلینوی
ةلداعلالمعلاتائیبزیزعتىلإرفیلینویةكرشىعست  ..حلاصمنممھنیبامبو
..مھفادھألماكقیقحتعیمجللحیتتوقوقحلامرتحتثیح،ةنملأاو

ةینھملاةحصلاوةملاسلا

ةلداعلاةلماعملاوةماركلاومارتحلاا
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ةینھملاةحصلاوةملاسلا
يحصلمعخانمریفوتبرفیلینویةكرشمزتلت
ّبطُتثیح .نمآو حئاوللاونیناوقلاعیمجةكرشلاقِ
ةحصلاءادأنیسحتىلإىعستامك،ةمزلالا
.ماودلاىلعةملاسلاو

ىلوتی .ھبطونمرودرفیلینویيفصخشلكل
رییاعمءافیتساورارمتساةیلوؤسمنوریدملا
ةرشابملامھریراقتلةینھملاةملاسلاوةحصلا
نحن .مھفارشلإةعضاخلاةثلاثلافارطلأاو
،انلامعأةملاسىلعظافحلاباًعیمجنومزلم
.انرودءادلأطرشك

ةیدرفلاانتیلوؤسمهذھةنودملاةسایسددحت
.ةملاسلاوةحصلابقلعتیامیفةكرتشملاو

ةیرورضرومأ
:يلیامنیفظوملاىلعبجی

ةملاسلارییاعمقفوفرصتلاولمعلا

ةقلعتملاةملاسلاوةحصلاتامیلعتوتاءارجلإلاثتملاا
.اھبمھراطخإوأاھیلعمھبیردتمتیيتلاماھملاومھلمعب

نولمعیصخشلكنأنمدكأتلللمعلاقیرفةداقمعد
ةیاردىلع،راوزلاونیدقاعتملاكلذيفامب،ھعم
اھبلومعملاتامیلعتلاوةملاسلاوةحصلاتاءارجإب
.اھعابتابمزتلیو

اصًصخماًبیردتاھنأشباوقلتدقيتلالامعلأاةرشابم
بجیامك،طقفيفاكلاردقلابةحیرمُلالامعلأاوًلاھؤمو
بُّھأتةلاحباوقبینأو،اھبمایقللا{یبطنیلھؤماونوكینأ
.اھذیفنتل

ةلاحيفھلعفمھیلعبجیامنوفرعیمھنأنمدكأتلا
وأقیرطلاىلع /مھلمعناكميفةئراطةلاحثودح
.مھترایزعقوميف

يأبروفلاىلعرفیلینویةكرشلةیلحملاةرادلإاغلابإ
ریغوأنمآریغعضووأضرموأةباصإوأثداح
،ثودحلاكشوىلعمألعفلابثدحدقناكءاوسيحص
ىلعةرطخلاداومللقلاطإوأبرستيأىلإةفاضإ
عاضولأاهذھحیحصتلتاوطخذاختانكمیثیحب،ةئیبلا
.روفلاىلعاھیفمكحتلاوأاھعنموأ

ةیلیغشتلاةیلوؤسملارفیلینویيفةداقلاعیمجلمحتی
بجیو،مھعقوميفةملاسلاوةحصلاتاءارجلإةماعلا
 :مھیلع

لمعلايفةملاسلاوةحصلاةرادلإبسانمماظنءاشنإ
نییعتكلذيفامب،ھبمازتللااواھتقرفأواھعقاومل
لیجستلماظنو،ءافكلأاءاربخلاو،نیریدملاو،ناجللا
.نیفظوملاتلاخدم/فواخم

ةئشانلارطاخملاةرادإوةملاسلاوةحصلارطاخمدیدحت
تامدخوةطشنأوتایلمعنمھبنوموقیامواھقرفنع
.اھیلعةرطیسلاواھلططخملاوةینیتور

رومأبةقلعتملاةیراسلاةیلحملاتاعیرشتلاعیمجةعجارم
يفامب،اھیفدریامللاثتملااوماظتنابةملاسلاوةحصلا
.ةلصلاتاذةیمازللإارفیلینویتابلطتمكلذ

ةقلعتملاةملاسلاوةحصلانیسحتبةصاخفادھأعضو
ةعجارملاكلذيفامب،ءادلأاةبقارمورودلاوعقوملاب
 .ةرادلإاماظنةءافكوةیلاعفلةیونسلا

للاخنمةیمازللإاةیسیئرلاءادلأاتارشؤمنعغلابلإا
ةكرشلعباتلاةئیبلاوةحصلاوةملاسلانعغلابلإاماظن
.رفیلینوی

ةلمتحملارئاسخلاوعئاقولاوثداوحلاعیمجنعغلابلإا
قیقحتلاكلذيفامب،غلابلإاتابلطتملاًقفوثودحلا
.ةدافتسملاسوردلاوةعباتملاولماشلا

لصاوتلاورودلاوعقوملايفئراوطلاططخثیدحت
.اھرابتخاواھنأشب

ىلعراوزلاونیدقاعتملاونیفظوملاعیمجلوصحنامض
ةملاسلاوةحصلالاجميفةمزلالاتابیردتلاوتامولعملا
.مھتطشنأومھراودأبةلصلاةقیثونوكتيتلا

ءاضعأللاخنماًیملاعهذھةنودملاةسایسحرطمتت
لكشبلمعیيذلايلحملاةئیبلاوةحصلاوةملاسلاقیرف
اھیفبجیيتلانادلبلايف .ةیلخادلاةدایقلاقرفعمقیثو
اولمحتینأيلحملاينوناقلانایكلا/ةكرشلايریدمىلع
نكاملأاعیمجيفةملاسلاوةحصلالئاسمنعةیلوؤسملا
ةینوناقلاةیمیظنتلاتابلطتملابءافولالجأنمةینطولا
ةرادلإاسلجمبلاصتلاارفیلینویينابمةداقىلعبجی
لمعلايفةملاسلاوةحصلاةرادإماظنعضولةلصلايذ
.ةبسانموةرمتسمةعجارمءارجإنامضلمزلالاجھنلاو

ةضوفرمرومأ

:يلیامععانتملاانیفظوملاىلعبجی

تحتةدایقلاكةطشنأنمھباشاموألامعلأاةرشابم
دقيتلاةیودلأامادختساوأتاردخملاوألوحكلاریثأت
.زیكرتلافعضىلإيدؤت

ریغوأنمآریغنوكیدقلمعيأءادأيفرارمتسلاا
.يحص

ثودحنأشبریرقتمیدقتلرخآصخشىلعدامتعلاا
.ةلكشموأرطخ
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)2نم1(ةلداعلاةلماعملاوةماركلاومارتحلاا
تاعمتجملايفلاإتاكرشلاةطشنأىمانتتلا
مارتحلاابناسنلإاقوقحاھیفىظحتيتلا
لكنأرفیلینویةكرشكردت .مدقتلاومعدلاو
ناسنلإاقوقحمارتحاةیلوؤسملمحتتةكرش
ةیباجیلإاتاریثأتلايفةمھاسملاىلعةردقلاو
.ناسنلإاقوقحبقلعتتيتلا

ربعناسنلإاقوقحىلعظافحلانامضدمتعی
نملكىلعةمیقلاةلسلسورفیلینویتایلمع
ةكرشمزتلت .يقلاخلأاعضولاوةكرشلاعضو
موقتوعونتلاززعتلمعةئیبریفوتبرفیلینوی
ناسنلإاقوقحمارتحاوةلدابتملاةقثلاىلع
وأزییمتدوجومدععم،صرفلاؤفاكتو
.اھیفظومعیمجلكلذوينوناقریغلایتحا

ىلعبجیامهذھةنودملاةسایسددحت
نكامأعیمجنأنمدكأتللھبمایقلانیفظوملا
.ةئیبلاهذھلثمىلعظفاحتلمعلا

ةیرورضرومأ

:يلیامنیفظوملاىلعبجی

ءلامزلابقلعتیامیفناسنلإاقوقحوةماركمارتحا
.مھفئاظولاحىضتقمبمھعمنولصاوتینمممھریغو

نود،يواستموحنىلعوفصنملكشبعیمجلاةلماعم
وأسنجلاوأةفیظولاوأنسلاوأقرعلاساسأىلعزییمت
ھجوتلاوأأشنملادلبوأنیدلاوأنوللاوأةیسنجلاةیوھلا
وأةقاعلإاوأنیلاعملاوأةیعامتجلااةلاحلاوأيسنجلا
.ةیسایسلاءارلآاوأةیعامتجلااةقبطلا

وأوأفیظوتلااھنملماوعةدعيفرظنلاكلذنمضتیو
يتلادعاقتلاوأبیردتلاوأ،ایازملاوتآفاكملاوأةیقرتلا
.ةرادجلاىلإدنتستنأبجی

:يلیامبمایقلانییذیفنتلانیریدملاىلعبجی

لمعلاطورشساسأىلعنیفظوملاعیمجلمعنامض
طورشلاكلتمھفعم،ةیرحبةقثوملاواھیلعقفتملا
نمممھریغونیینعملانیفظومللاھتحاتإوحوضوب
.رفیلینویةكرشىدلنولمعی

يفلمعةصرفىلعنیفظوملاعیمجلوصحنامض
موسرعفددقفظوملانوكینأنودرفیلینویةكرش
رشابمریغوأرشابملكشبةلصتاذفیلاكتوأفیظوت
.ةیلودلالمعلاةمظنمرییاعمتاھیجوتلاًقفو
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)2نم2(ةلداعلاةلماعملاوةماركلاومارتحلاا
ةیرورضرومأ

كلذيفامبنیفظوملاعیمجلةلداعروجأریفوتنامض
ةینوناقلارییاعملاىندأبيفتةیلامجإتآفاكمةمزح
،اھزواجتتوألاجملايفةدئاسلارییاعملاوأةیراسلا
ةیعامجلاتاقافتلاااھددحتيتلاتآفاكملاطورشنأو
عیمجعطقتستو .اھبمازتللااواھذیفنتمتیاًنوناقةمزلملا
يتلاتاموصخلاادعرجلأانمىرخلأاتاموصخلا
ةحیرصلافظوملاةقفاومىلعءانبنوناقلااھضرفی
.طقفةبوتكملاو

اھبفرتعمةباقننیوكتيفنیفظوملاقوقحمارتحا
ىرخأةئیھيأىلإمامضنلااوأمھرایتخابسحاًینوناق
ضوافتلاوءانبراوحةماقإو،ةیعامجلامھحلاصملثمت
فورظنأشبةیلیثمتلاتائیھلاوأتاباقنلاعمةیننسحب
،لدابتملامامتھلاالئاسمولمعلاةرادإتاقلاعولمعلا
.ةینطولانیناوقلاةاعارمعماًیلمعنكمملادحلاىلإ

قلعتیامیفةیلحملاةینوناقلاتابلطتملللاثتملاا
ةمظتنمریغةروصبنیفظوملاوأنیتقؤملانیفظوملاب
.ةلاكولابنیفظوملاوأ

ةرادلإاونیفظوملالصاوتلفافشوحضاوماظنعضو
ءانبوةرادلإاةراشتساىلعلوصحلانیفظومللحیتی
.اھعملاعفراوح

نیفظومللةیرسوةلداعوةفافشتاءارجإعضو
هذھنكمتنأبجی .ةلصلاتاذفواخملاىلعفرعتلل
نودقتعیفقوميأةشقانمنمنیفظوملاتاءارجلإا
ةلداعلاریغةلماعملاوأزییمتللھللاخاوضرعتدقمھنأ
.ةماركلاوأمارتحلااةاعارممدعوأ

ةضوفرمرومأ

:يلیامععانتملاانیفظوملاىلعبجی

اًفیخموأاًئیسمناكءًاوسرشابمكولسيأيفطارخنلاا
رمنتلاوأشرحتلالاكشأكلذنمو .اًنیھموأارًاضوأ
اذإامو،اًیعامجوأاًیدرفناكءاوس،هریغوأيسنجلا
سنجلاوأةفیظولاوأنسلاوأقرعلاكلذيفببسلاناك
وأأشنملادلبوأنیدلاوأنوللاوأةیسنجلاةیوھلاوأ
وأنیلاعملاوأةیعامتجلااةلاحلاوأيسنجلاھجوتلا
.ةیسایسلاءارلآاوأةیعامتجلااةقبطلاوأةقاعلإا

ىلعهریسفتنكمیرشابمریغكولسيأيفطارخنلاا
وأتاكنلالثم،هریغوأيسنجرمنتوأشرحتھنأ
داوملاوأ،ةحیرصلاةیسنجلاوأةئیسملاتاناھلإا
لاسرإوأينورتكلإدیربلئاسرلاسرإوأةضورعملا
تاذوأةئیسمداوموأداومعیزوتوأةیصنلئاسر
مادختساةءاسإوأىرخأةقیرطبةحیرصةیسنجةعیبط
وأ،ةفیخموأةیداعمةئیبقلخوأ،ةیصخشلاتامولعملا
تاعئاشرشنوأ،ھعمنواعتلامدعوأءلامزلادحأبنجت
تاناھلإاقاحلإيفببستلاورارضلأاقاحلإاھنأشنم
.نایكلاوأصخشلاب

لمعلاوةداتعملالمعلاتاعاسىدعتتتارتفللمعلا
اھبلمعیيتلاةلودلانیناوقاھرقتيتلايفاضلإا
ىلعيفاضإلمعيأءادأمتینأبجیو .نوفظوملا
.يعوطساسأ

:يلیامبمایقلانییذیفنتلانیریدملاىلعبجیلا

وأةیرسقلاةلامعلاوألمعلاىلعةربجملاةلامعلامادختسا
مادختسادنعاًقلطمنواھتنلا .كلذبحامسلاوأاھبرجاتملا
.ةربجملاةلامعلا

نمموأامًاع15نعمھرامعألقتنیذلالافطلأافیظوت
يلحملاينوناقلالمعلانسلىندلأادحلانعمھرامعألقت
.ىلعأامھیأ،يمازللإامیلعتلانسوأ

ھبحمستامردقب(نیفظوملانمبابشلالامعلاةبلاطممدع
لكشیيذلالمعلاوریصقلاىدملاىلعلمعلاتاططخم
يوطنیلمعءادأبمھلحامسلاوأ )يمیلعتجمانربنماءًزج
ةیعامتجلااوأةیدسجلاوأةیلقعلاةیحانلانمرطاخمىلع
مھنامرحللاخنممھتساردعمضراعتیوأةیقلاخلأاوأ
.ةسردملابقاحتللااةصرفنم
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تامولعملاةیامح
انثاحبأمعدتتامولعملاهذھف  ::انحاجنليساسلأاماوقلايھتامولعملا
اًعملمعلاىلعاندعاستونیكلھتسملاتاجایتحابمئادعلاطاىلعانلعجتو
يفببستتدقئطاخلكشبتامولعملاهذھمادختساةلاحيفو،لاعفلكشب
..انلامعأبغلابلارارضلإا
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رفیلینویتامولعمةیامح
ةیلخادتامولعمىلعءانبلوادتلاعنم

نیسفانملاتامولعم
ةیصوصخلاوةیصخشلاتانایبلا
تامولعملاایجولونكتمادختسا
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رفیلینویتامولعمةیامح
 :رفیلینویىدللوصلأامھأنمتامولعملادعُت
ةرطاخملامدعوانتامولعمةیامحبرفیلینویمزتلت
ىرخأتامولعمةیلأةبسنلابرملأاكلذكواھبب
.اھیلعنمتؤن

ظافتحلاامتیثیح،لاكشأةدعبتامولعملابرفیلینویظفتحت
وأتادنتسمللاخنمينورتكلإوأعوبطملكشباھب
انتابلطتمقبطنت .تامولعملاایجولونكتةمظنأوتاقیبطت
 .تاقیسنتلاوغیصلاعیمجىلعتامولعملاةیامحبةقلعتملا
،اھتجلاعموتانایبلافینصتلةددحمرییاعمرفیلینویدمتعت
ةیامحوةجلاعموفینصتةیفیكرییاعملاهذھددحتو
.رفیلینویىدلةدوجوملاتامولعملا

ةیرورضرومأ
نیفظوملاىلعبجی،رفیلینویتامولعمعملماعتلادنع
:يلیامبمایقلا

يفددحملاوحنلاىلع،تامولعملافینصتوةعیبطمھف
ةجلاعملاتابلطتممھفو،تامولعملافینصترایعم
،اھبمازتللااوتامولعملاةجلاعمرایعميفةلصفملا
میلسلامادختسلاانعةیصخشلاةیلوؤسملالمحتو
اھبظافتحلااواھلوادتورفیلینویةكرشتامولعمل
.اھفذحواھتیامحو

أدبمساسأىلعرفیلینویتامولعمةكراشموأرشن
لوصولاقحراصتقانامضعم،طقفةفرعمللةجاحلا
نیرخآنیفظوموأرفیلینویيفظومىلعتامولعملاىلإ
،اھلحرصمةیجراخفارطأوأرفیلینویباسحلنولمعی
.لامعلأازاجنإضرغبكلذو

نكاملأايفتامولعملافشكمدعورذحلابيلحتلا
ةیامحلةمزلالاتاوطخلاعیمجذاختاكلذيفامب،ةماعلا
ایجولونكتةزھجأوتادنتسملابةدراولاتامولعملا
،لمعلانكامأنعاًدیعباھمادختسامتیيتلاتامولعملا

تامولعمایجولونكتلحیحصلامادختسلاادعاوقللاثتملاا
ایجولونكتللاخنمطقفتامولعملاةكراشمورفیلینوی
ةنودملاةسایسلاًقفورفیلینویةكرشنمةدمتعمتامولعم
 .تامولعملاایجولونكتمادختسانأشب

نمأىلعرثؤتدقاھنأكشتثادحأيأنعغلابلاابمق
نعغلابلإاتاءارجإعابتابرفیلینویةكرشتامولعم
متتيتلاتامولعملا،لاثملالیبسىلع .يناربیسلانملأا
اذإوأ،اھتدھاشمبھلحرصمریغصخشعماھتكراشم
وأهوبشمينورتكلادیربىلعتدروأتیقلتدقتنك
ةبلاطموأةیروفةلاسروأةیفتاھةملاكموأةیصنةلاسر
 .ةلصتاذرخآثدحيأوأةقداصم

ةضوفرمرومأ

:يلیامععانتملاانیفظوملاىلعبجی

متیملامةیجراختاھجلرفیلینویتامولعمنعفشكلا
تانایبلافینصتبةقلعتملارفیلینویرییاعملاًقفوكلذ
.اھتجلاعمو

فلاخبرخآضرغيلأرفیلینویتامولعممادختسا
امبسحوأةعورشمةقیرطبلامعلأازاجنإضارغأ
.نوناقلاھیضتقی

ءلامعلاونیفظوملابةقلعتملاةیصخشلاتانایبلاعضخت
يفةنیعمةیمیظنتحئاولونیناوقلنیرخلآادارفلأاو
نكمی .اھتجلاعملةصاخةقیرطبلطتتودلابلامظعم
تابلطتمبقلعتتةیفاضإتامولعمىلعلوصحلا
ةیصخشلاتانایبلاوةیصخشلاتانایبلاةیامحوفینصت
ةیصخشلاتانایبلايفةنودملاةسایسنمةساسحلا
.ةیصوصخلاو

تامولعمنميأةجلاعمةقیرطلوحكشكرواساذإ
بلطبجی،كلذریغوأةروظحمتناكءاوس،رفیلینوی
نمأفظوموأ،رشابملايذیفنتلاریدملانمةروشملا
.ينوناقلالمعلاكیرشوأ/وةكرشلاتامولعم
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ةیلخادتامولعمىلعءانبلوادتلاعنم
تامولعملامادختسامدعنیفظوملاىلعبجی
ةكرشلةیلاملاقارولأاعیبوأءارشلةیلخادلا

Unilever PLC ،ةكرشلةعباتةكرشيأوأ
Unilever ىرخأةكرشيأوأ،ةجردم

ةیلاملاقارولأالمشت .ماعلالوادتللةحورطم
وأةلصلاتاذتاقتشملاومھسلأاومھسلأا
راعسلأاقورفتاناھر

ةباین- Unileverيفحاصفلإاةنجلفرشت
 Unileverىدلنأىلع-ةرادلإاسلجمنع
لاثتمانامضلةمزلالاتاءارجلإا

Unilever لخادلانملوادتلاحئاولونیناوقل
لیلدومھسلأالوادتلیلدعجار(اھبلومعملا
(Unileverةكرشبصاخلاحاصفلإا

نملوادتلاةیھامهذھدوكلاةسایسحرشت
مدعنمدكأتلانیفظومللنكمیفیكو،لخادلا
نأاوفشتكااذإنولعفیاذامو،اھیفمھتكراشم
.اھمادختساةءاسإمتیةیلخادلاتامولعملا

ةرجاتملاىلعنیرخلآاعیجشتوأةرجاتملاربتعی
حرصمریغفارطلأاھئاطعإوأ،ةیلخادلاتامولعملاب
يدؤینأنكمی :نادلبلانمدیدعلايفةیئانجةمیرج،اھل
وأ /وتامارغضرفىلإاھبلومعملانیناوقلاكاھتنا
ةساسحلاتامولعملاوأ(ةیلخادلاتامولعملا .نجسلا
نميتلاوروھمجللةحاتملاریغتامولعملاينعت )رعسلل
ریرقتيفةمھمينلاقعلارمثتسملااھربتعینألمتحملا
تامولعملاةلثمأنمضتت .ةكرشلامھسأعیبوأءارش
:يلیامةیلخادلا

ىدحلإوأاھلمكأبةكرشللتاعقوتلاوألامعلأاجئاتن•
انیدلةجردملاةعباتلاتاكرشلا

/ثداحوأجتنملابةبلاطموأدیدجيسیئرجتنم•
جتنمةلكشم

ةیفصتلاوأجامدنلااوأذاوحتسلاا•

ریبكةلكیھةداعإعورشم•

لماعتلايفوأيضاقتلاایاضقيفةیسیئرلاتاروطتلا•
تاموكحلاوأنیمظنملاعم

حابرلأاعیزوتةسایسةعجارم•

.نییذیفنتلانیریدملايفتارییغتلا•

نوعلطملارفیلینویةكرش
ءامسأددحتيتلا Insiderمئاوقب Unileverظفتحت
مھلنذأنیذلانییجراخلانیراشتسملاونیفظوملاعیمج
 Unileverةكرشلةیلخادلاتامولعملاىلإلوصولاب
ناكاذإةكرشلاءانمأةرادإلبقنمدارفلأاراطخإمتیس)
.)ةیلخادلاتامولعملاةلاحمھیدل

بجی،هلاعأةحضوملاةماعلاتامازتللااىلإةفاضلإاب
لاثتملاااضًیأنیعلطملامئاوقيفنیجردملادارفلأاىلع
لیلدومھسلأالوادتلیلديفةدراولاتابلطتملل
.Unileverةكرشبصاخلاحاصفلإا

ةیرورضرومأ

:يلیامنیفظوملاىلعبجی

عملماعتلارایعموحاصفلإالیلدىلإعوجرلا•
ءانمأمسقبلاصتلااوأ Unileverةكرشلمھسلأا
اذإاممققحتلل،ةینوناقلاةعومجملايفتاكرشلا
.ةیلخادتامولعمنعةرابعامءيشكانھناك

ظفتحت(روفلاىلعحاصفلإاةنجلءاضعأدحأغلابإ•
اذإ )ةنجللاءاضعأءامسأبتاكرشلاءانمأةرادإ
لاةیلخادلاتامولعملاضعبنأاوملعوأاوھبتشا
.ةیلخادتامولعماھنأىلعاھترادإمتت

ةضوفرمرومأ
:يلیامععانتملاانیفظوملاىلعبجی

دنعةجردمةكرشيلأةیلامقاروأعیبوأءارش•
ةیلاملاقارولأاكلتبقلعتتةیلخادتامولعمكلاتما
اذھو .اھیلعنودمتعیلامھنأاودقتعاولىتح-
تاعئاشاھیفدجوتيتلاتاقولأايفلوادتلالمشی
ةئطاخاھنأنوملعیقوسلايف

ةیلاملاقارولأاعیبوأءارشىلعصخشيأعیجشت•
تامولعممھیدلنوكیامدنعةجردمتاكرشيلأ
ملولىتح-ةیلاملاقارولأاهذھبقلعتتةیلخاد
بیترتلانماوحبری

ةكرشبةقلعتملاةیلخادلاتامولعملاریرمت•
Unilever لخادصخشيأىلإUnilever 

 Unileverةمئاقيفاجًردمنكیملام)
Insider جراخوأ )ةلصلاتاذUnilever ،

ةسایسعجار(ءاقدصلأاوأةلئاعلادارفأكلذيفامب
تامولعمةیامحنأشبةیجمربلاتامیلعتلا

Unilever)

ىرخأةطشنأيفطارخنلااوأةبذاكتامولعمرشن•
يفةجردملاةیلاملاقارولأارعسببعلاتلل
ةصروبلا
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نیسفانملاتامولعم

رفیلینویةكرشموقت،ةلداعلاةسفانملازیزعتل
ةرفوتمنوكتيتلانیسفانتملاتامولعمعمجب
 .افلموتنرتنلإاوفحصلالثمماعقاطنيف
اندعاسیو،ةمیقىؤررفیلینویةكرشلرفویاذھو
شیعلالعجيفلثمتملاانفدھقیقحتىلع
اذإاننأيفةلثمتملاانتیؤرو،اًعئاشارًمأمادتسملا
لقتسمللةبسانموفدھتاذةكرشانحبصأ
.قوفتمءادأمدقنس

ىلعبجیامهذھةنودملاةسایسددحت
ىدلنیلماعلانممھریغونیفظوملا
تامولعمىلعلوصحللھبمایقلارفیلینوی
يفو،يعرشلكشباھمادختساوسفانملا
تامولعمةیرسمارتحاتقولاسفن
.سفانملا

فارطلألةیرسلاتامولعملارفیلینویةكرشمرتحت
نیدروملاونیسفانملاكلذيفامب،ةیجراخلا
ریغتامولعميھةیرسلاتامولعملا .ءلامعلاو
نكمیوىرخأةكرشنأشبةمیقتاذوةنلعم
تامولعملالوبقنإ .ةیراجتضارغلأاھمادختسا
اًقرخدعُیاھمادختساوأسفانملابةصاخلاةیرسلا
نیناوقوأةیراجتلارارسلأاوةسفانملانیناوقلامًیسج
تابوقعضرفىلإكلذيدؤیدق،ةیركفلاةیكلملا
.اھیفظومورفیلینویةكرشىلعةریبك

ءًدبتلااجملانمدیدعلانیسفانملاتامولعملمشت
ةیكلملاىلإًلاوصوةیلاملاوةیقیوستلاتامولعملانم
ةیثلاثوداعبلأاةیئانثتامیمصتلالثمةیركفلا
لصتا،راسفتسايأكیدلناكلاحيف .داعبلأا
.كبصاخلاينوناقلالمعلاكیرشب

ةیرورضرومأ
:يلیامنیفظوملاىلعبجی

قاطنلانمطقفاھمادختساونیسفانملاتامولعمعمج
.ماعلا

قیثوتوقوثومردصمنمتامولعملانأنمدكأتلا
.ردصملا

ثدحأوبیردتلابةقلعتملاتادجتسملارخآىلععلاطلاا
.نیسفانملاتامولعمىلعلوصحلابةقلعتملاتاسایسلا

عیمجيفحوضوبنیسفانملاتامولعمرداصملیجست
اھتحصنوكتلاثیحبتادنتسملاوتلااصتلاالئاسو
.كشللاًعضوم

سفانملابةصاخةیرستامولعمىلعمھلوصحلاحيف
ينوناقلالمعلاكیرشغلابإمھیلعبجیف،دصقریغنع
.روفلاىلع

ةضوفرمرومأ

:يلیامععانتملاانیفظوملاىلعبجی

نمسفانملابةصاخةیرستامولعمىلعلوصحلليعسلا
.كلذریغوأددجنیفظوم
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ةیصوصخلاوةیصخشلاتانایبلا
،دارفلأاعیمجةیصوصخرفیلینویةكرشمرتحت
مھتانایبونیكلھتسملاونیفظوملاكلذيفامب
يتلاةیمقرلامھتامولعمكلذيفامب،ةیصخشلا
،ةیصخشلاتانایبلاعمجن .اھبظفتحت
نیناوقلاواھانبتنيتلامیقللاًقفواھمدختسنو
ةیصوصخلامارتحاةاعارمعم،اھبلومعملا
.ناسنلإاقوقحنمقحك

بجیيتلاتاوطخلاهذھةنودملاةسایسددحت
عملماعتلانامضلاھذاختانیفظوملاىلع
.ةحیحصلاةروصلابةیصخشلاتانایبلا

ةیرورضرومأ
،اھنیزختوأاھمادختساوأةیصخشلاتانایبلاعمجدنع
:نیفظوملاىلعبجی

اھمادختساوطقفةلصلاتاذوةبسانملاتانایبلاعمج
.ھلجأنماھعمجمتيذلاضرغلل

مادختساةیفیكبقلعتیامیفدارفلأاعمةیفافشلابيلحتلا
ةیصوصخلاتاراعشإعمقفاوتیامبةیصخشلامھتانایب
.رفیلینوینم

حیحصتلةیصخشلاتانایبلاثیدحتىلعصرحلا
قوقحلامارتحاوبلطلادنعةقیقدلاریغتامولعملا
.دارفلألةینوناقلا

.اھنمأنامضوةیصخشلاتانایبلاةیرسىلعظافحلا

میقلامعدعم،يقلاخألكشبوةیلوؤسمبفرصتلا
يتلارطاخملاةاعارمعم،رفیلینویةكرشلةیساسلأا
ةیصخشلامھتانایبمادختسايفامًئاددارفلأااھلضرعتی
.رطاخملاهذھلثمنمفیفختللتاوطخذاختاو

ةضوفرمرومأ
،اھنیزختوأاھمادختساوأةیصخشلاتانایبلاعمجدنع
:يلیامبنیفظوملامایقمدعبجی

مزلالانملوطأةرتفلةیصخشلاتانایبلابظافتحلاا
تابلطتملانمىندلأادحلاةیبلتوألمعلافدھقیقحتل
.ةینوناقلا

عمجمتیيتلاةلودلاقاطنجراخةیصخشلاتانایبلالقن
لمعلاكیرشنمةروشمىلعلوصحلانوداھبتانایبلا
ةینوناقتابلطتموأدویقكانھنوكتدقثیح،ينوناقلا
.تامولعملالقنةیلمعبقلعتت

ةعقوتمریغضارغلأةیصخشلاتانایبلامادختساوعمج
 .انیفظوموانئلامعلبقنملوقعملكشب

نمةروشملابلطنیفظوملاىلعبجی،كشلاةلاحيف
.ينوناقلالمعلاكیرشوأيذیفنتلاریدملا
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)2نم1(تامولعملاایجولونكتمادختسا
ىلعبجیفیكهذھةنودملاةسایسحضوت
وأ،رفیلینویةمظنأوةزھجأمادختسانیفظوملا
يفتامولعملاىلإلوصوللةیصخشلاةزھجلأا
نیناوقلاعیمجلاًقفونمآولوؤسملكشب،رفیلینوی
.ةلصلاتاذحئاوللاو

ةزھجأوةمظنأىلإلوصولاةیناكمإنیفظومللحاتی
.مھلامعأبمایقللرفیلینوی

ضرغبرفیلینویةزھجأمادختسابنیفظومللحمسُی
عوقويفببستیلاكلذناكاذإيصخشلامادختسلاا
يداملاریثأتلانمضتیو؛رفیلینویىلعيدامریثأت
تانایبمادختساوأةكبشلامادختساوأطرفملانیزختلا
ھلنوكیدقيذلاتوصلامادختساوألومحملافتاھلا
.ةئیبلاءادأىلعریثأت

رفیلینویةكرشبةصاخلاةیراجتلاتامولعملاعیمج
ةكرشللاخنماھنیزختوأاھتجلاعممتتيتلاو
عضختلاةیصخشلاةزھجلأاوةمظنلأاوأرفیلینوی
وأةبقارمللةضرعنوكتدقو،اھنیعبةیصوصخل
رظنلاضغب،رفیلینویبناجنمفذحلاوأصحفلا
تامولعماھنوكوألمعلابقلعتتتناكاذإامع
."ةیصخش"

اھصیخشتوةطشنلأالیجسترفیلینویةكرشلزوجی
يذلادحلاىلإرفیلینویتادعموةمظنأربعاھمییقتو
نیسحتوةسایسلاهذھعابتانامضل،نوناقلاھبحمسی
.رفیلینویةكرشلةینقتلاةئیبلا
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)2نم2(تامولعملاایجولونكتمادختسا
ةیرورضرومأ

ىلعبجی،رفیلینویةكرشةزھجأوةمظنأمادختسادنع
:نیفظوملا

يمحموبسانملكشبرفیلینویةزھجأمادختسانمدكأتلا
.ةقرسلاوأنادقفلاوأفلتلانم

ةزھجألفقليصخشفیرعتمقروأرورمةملكمدختسا
مدختسیيصخشزاھجيأوأ،ةبقارملاریغرفیلینوی
.تامولعمىلإلوصولل

وأنادقفبتامولعملاایجولونكتتامدخبتكمغلابإ
يصخشزاھجيأوأ،رفیلینویةزھجأنميأةقرس
كلذواھنیزختوأرفیلینویتامولعمىلإلوصوللمدختسی
.يروفوحنىلع

لاجمبقلعتتةلازلإلةلباقةزھجأيأنیمأتنمدكأتلا
يفاھكرتدنعرفیلینویةكرشيفتامولعملاایجولونكت
وأاھقلاغإمتيتلاكلتوأ،لیللاةرتفللاخبتكملا
يفةبقارمنوداھكرتدنعراظنلأانعاًدیعباھعضو
لااھعد،رفسلالاحيف .ةبكرملاوأقدنفلاوألزنملا
.كیرظاننعبیغت

عیمجمارتحاورشنلاوعبطلاقوقحنوناقللاثتملاا
تادنتسموتاموسريلأاھبلومعملاصیخارتلا
اھیلإلوصولامتیوأةنزخمىرخأداوموطئاسوو
.رفیلینویةكرشةزھجأوأةمظنأمادختساب

تیبثتلةحیحصلاتامولعملاایجولونكتتابلطةجلاعم
.رفیلینویةزھجأىلعتاقیبطتوأجماربةیأ

ةضوفرمرومأ

:يلیامععانتملاانیفظوملاىلعبجی

وأرفیلینوینامأيفمكحتلارصانعلیطعتةلواحم
لیبسىلعكلذيفامب،اھیلعلیاحتلاوأاھلاطبإ
ضرعتسملانیوكتوةیامحلاناردجرصحلالالاثملا
تلاجسفذحوتاسوریفلاةحفاكمولوصولازایتماو
.ماظنلا

ىلإاًدمعلوصوللرفیلینویةزھجأوأةمظنأمادختسا
وأاھتكراشموأاھلاسرإوأاھنیزختوأداوملاضعب
:يھو،اھرشن

ریغوأةحیرصلاةیسنجلاوأةیحابلإاداوملا
.ةشحافلاوأةمشتحملا

باھرلإاوأةیھاركلاوأفنعلاىلعثحتيتلاداوملا
.حماستلامدعوأ

وأةینطولاوأةیلحملانیناوقلافلاختيتلاداوملا
.ةیلودلا

ھیوشتدصقبكلذورفیلینویةزھجأوأةمظنأمادختسا
.دمعنعةمدخوأةعلسوأنایكوأصخشيأةعمس

:للاخنمرفیلینویتامولعمءاشفإ

لاجميأيفةنلعملاریغرفیلینویتامولعممادختسا
.ةكرشلابةقلعتملالامعلأافلاخب

تامولعمىلعيوتحتةینورتكلإدیربلئاسرھیجوتةداعإ
.ةیصخشينورتكلإدیربتاباسحىلإةنلعملاریغرفیلینوی

.ةیصخشلاةزھجلأايفرفیلینویتامولعميزخت

يأعمرفیلینویبةمظنأىلإلوصولادامتعاتانایبةكراشم
كلذنكیملام(لمعلاءلامزكلذيفامب،رخآصخش
دارفأوءاقدصلأاو )تامولعملانمألبقنماًیمسراًدمتعم
.ةرسلأا

يفرفیلینویيفلمعلابةصاخلارورملاتاملكمادختسا
.رفیلینویلةعباتلاریغتامولعملاایجولونكتةمظنأ

يفرفیلینویبةصاخلاينورتكللإادیربلانیوانعمادختسا
ربعطاشنلاوأيراجتلاطاشنلابةطبترملاریغبیولاعقاوم
.تنرتنلإا

ةصاخلاتامولعملاوأرفیلینویةمظنأىلإلوصولادمعت
.مھلةصصخملاریغرفیلینویب

ةزھجأمادختسابھیفطارخنلااوأصاخلمعةرادإ
.رفیلینویبةصاخلاتامولعملاایجولونكت

تقوءاھتنابقعرفیلینویتامولعموأةمظنأىلإلوصولا
.رفیلینویيفلمعلا
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ةیجراخلاتلاماعتلا
جتنملالوصوىتحوراكتبلاانماءًدبانبةصاخلامیقلاةلسلسللاخنم
عماھبلماعتنيتلاةیقلاخلأارییاعملاسفنراھظإىلإجاتحن،انئلامعىلإ
..جراخلابنیرخلآاعملماعتلادنعلمعلايفانئلامز
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لوؤسملاقیوستلا
ةیراجتلاةكارشلاولوؤسملادیھعتلا

ةلداعلاةسفانملا
تامظنملاوةیمیظنتلاتائیھلاوةموكحلاعملصاوتلا
ةیموكحلاریغ

ةیسایسلاتاعربتلاوةیسایسلاةطشنلأا
نورمثتسملاوملاعلإالئاسو-ةیجراخلاتلااصتلاا
نوللحملاو
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لوؤسملاقیوستلا
قیوستوجاتنإوریوطتبرفیلینویةكرشمزتلت
 .لوؤسملكشباھتامدخواھتاجتنمعیمجعیبو
ىشامتیامبقیوستلاةطشنأبمایقلاةكرشللنكمی
مایقلااھیلعيغبنیوةیعامتجلااتاعقوتلاعم
.كلذب

ةیملاعلاایندلارییاعملاهذھةنودملاةسایسددحت
ةیقیوستلاةطشنلأاعیمجىلعقبطنتيتلا
.ناكملكيفةكرشلل

ةیراجتلاتاملاعلا :رصحلالالاثملالیبسىلعكلذنمو
كلھتسملاطیطختوتاملاعلاعضووفیلغتلاوةئبعتلاو
قیوستوعیبلاداوموةیراجتلاتانلاعلإاوقوسلاثاحبأو
لاكشأعیمجىلإةفاضلإاباھتیاعروةیراجتلاةملاعلا
ربعاھقیوستمتیيتلاتانلاعلإاكلذيفامبتانلاعلإا
ةیمقرلاطئاسولاوتاعوبطملاوویدارلاونویزفلتلا
وتاجتنملانكامأوةیجیورتلاتایلاعفلاوةطشنلأاو
ةطساوباھؤاشنإمتءاوس- "باعللأاربعجیورتلا"
يعامجلادیھعتلاللاخنموأىرخأتلااكووأرفیلینوی
.ىرخأةیجراخفارطأوأ

ةیرورضرومأ

قیوستلاةطشنأيفنیكراشملانیفظوملاىلعبجی
:ةكرشلل

 .تقولالاوطاھبلومعملاقیوستلانیناوقعیمجمارتحا

قدصلانمضیامباھتاریثأتوانتامدخ/انتاجتنمفصو
ةدیفمةیعقاوتامولعمریفوتعم،ةیفافشلاوةقدلاو
 .اًبسانمكلذناكامثیح،ةمئلام

ءلامعلاونیكلھتسمللةیفاكتامولعمدوجونمدكأتلا
 .انتامدخوانتاجتنممادختساةیفیكمھفل

تابلاطمللفٍاكمٍعدىلعدمتعیانقیوستنأنمدكأتلا
 .رفیلینویبناجنميتأتيتلا

كلذيفامب،انیدلقیوستلارییاعموئدابمللاثتملاا
لافطلأابةقلعتملاكلت )رصحلالالاثملالیبسىلع(
 .يعامتجلاالصاوتلالئاسووءاسنلاو

تلااجميفيقیوستلاطاشنللةیئیبلاراثلآاىلإهابتنلاا
قیوستلاطیشنتططخوةدیدجلاتاجتنملاریوطتلثم
 .ىوتحملاریودتةداعإوفیلغتلاو

رایتخلااةیرح
نأبجیرفیلینویةكرشبقیوستلالاجميفنولماعلل
ءارشمدعنوراتخینیذلادارفلألامًارتحاةطشنلأارھظت
لوحةیفاكتامولعمدوجونامضعم،انتامدخوانتاجتنم
سكعنتيتلاوانئلامعلاھمدقنيتلاانتامدخوانتاجتنم
.ةرینتسمتارایخداجیلإ

ةقایللاوقوذلا
رفیلینویةطشنأيفنیكراشملانیفظوملاىلعبجی
رییاعملامرتحیوسكعیانقیوستنأنمدكأتلاةیقیوستلا
نمعیفرىوتسمبمستتيتلاامًومعةلوبقملاةرصاعملا
،ھلجأنمھمیمصتمتيذلاقایسلالخاد،ةدوجلاوقوذلا
ةیساسحلاواًقاطنعسولأاعمتجملاباًیعورھظیامم
ةیقلاخلأاوةیعامتجلااوةیفاقثلاتاعومجملافلتخمل
.ةینیدلاو

ةضوفرمرومأ

:يلیامععانتملاانیفظوملاىلعبجی

ىلعةیقیوستلاتلااصتلاايفةمدختسملاروصلالیدعت
 .للضمىوتحماذنلاعلإالعجینأھنأشنموحن

وأتاحلطصملامادختساوأةینفلاتانایبلامادختساةءاسإ
نأىلإةراشلإلفئازوحنىلعةیملعلاتادرفملا
 .ةیملعةیحلاصبعتمتتةبلاطملا

قیوستلاتازیمنميأوأ،انتامدخوأانتاجتنمنارقإ
ةكرشلروصوأماقرأوأتاعوضوموأ،رفیلینویىدل
ریطخكاھتناثودحيفببستتنألمتحملانمرفیلینوی
وأسنجوأةفاقثوأةیسنجوأنیديلأقاطنلاعساووأ
ةیلقأوأةقاعإوأةددحمنسوأيسنجھجوتوأقرع
 .اھنیعب

فنعللجیورتلابةفورعمةیملاعإةلیسويأيفنلاعلإا
 .كولسلاةناھإوأةیحابلإاداوملاوأ
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لامعلأاةكارشولوؤسملادیھعتلا

دوقع،رفیلینویبةصاخلاءارشلاتایقافتا،ةیسیئرلاتامدخلاتایقافتا :شماھ*
.عیزوتلارماوأ،ءارشلارماوأ،ةیراجتلاطورشلا

مزتلت،ةددحمفادھأتاذةكرشلانلأارًظن
لمعتةقیرطبةیراجتلالامعلأاةسراممبرفیلینوی
انیدلمیقلاةلسلسربعلامعلاةایحنیسحتىلع
 .اھبنوشیعیيتلاةئیبلاوتاعمتجملاىلإةفاضلإاب
نودروملامزتلینأرفیلینویةكرشعقوتت
يتلائدابملاومیقلاباھیدلنییراجتلاءاكرشلاو
.انمیقوانئدابمعمقفتت

نیفظوملاتایلوؤسمهذھةنودملاةسایسددحتو
.ةیجراخفارطأعمنولماعتینیذلا

ةسایسيفةیجراخلافارطلأابةقلعتملاانتابلطتمدیدحتمتی
ةكارشلاةسایسيفونیدروملل (RSP)لوؤسملادیھعتلا
ءلامعلاونیعزوملل (RBPP)ةلوؤسملاةیراجتلا
.اھلنیعضاخلانیرخلآاءاكرشلاو

قلعتتتاعبتوةینوناقتاعبترفیلینویةكرشھجاوتدق
هذھللاثتملاايفةیجراخلافارطلأاتقفخأاماذإةعمسلاب
.تابلطتملا

ىلإةفاضلإابلوؤسملادیھعتلاةسایسنمًلاكحضوت
ةیساسلأائدابملاةلوؤسملاةیراجتلاةكارشلاةسایس
فارطلأااھبيفتنأبجیيتلاةیمازللإاتابلطتملاو
.ةیجراخلا

تاسایسلاهذھرییاعمعضونعةلوؤسملاقرفلالثمت
ةسایسل )دیروتلاةلسلس(ةلماكتملاةیعامتجلااةمادتسلاا
ةسایسبقلعتیامیفءلامعلاریوطتولوؤسملادیھعتلا
.ةلوؤسملاةیراجتلاةكارشلا

ةیرورضرومأ
عمنولمعیوأنودقاعتینیذلانیفظوملاىلعبجی
:يلیامبمایقلارفیلینویلةیجراخلافارطلأا

ةكارشلاوألوؤسملادیھعتلاتاسایسمھفوةءارق
قرفلاوأ/ورشابملاریدملاةراشتساوةلوؤسملاةیراجتلا
.تاراسفتسايأمھیدلناكاذإةلصلاتاذةلوؤسملا

تاسایسلعضختةیجراخلاانفارطأعیمجنأنمدكأتلا
ةلوؤسملاةیراجتلاةكارشلاولوؤسملادیھعتلاطباوضو
.انیدل

يفومئلاملكشبدصرلاودقاعتلاودادعلإاكلذنمضتیو
دنعةجلاعملاوققحتلاكلذيفامب(بسانملاتقولا
.)ةرورضلا

كلذيفامب(نیدروملاعمانتایقافتاعیمجنأنمدكأتلا
ءارشلاتایقافتاو،(MSAs)ةیسیئرلاتامدخلاتایقافتا
ةیراجتلاطورشلادوقعو،(UPAs)رفیلینویبةصاخلا

(CTCs)،ءارشلارماوأو(POs)*) نیعزوملاو
ىلإ،(*(DOs)عیزوتلارماوأكلذيفامب(ءلامعلاو
دقعلادونبنمضتت،ةیلخادلاانطباوضھبلطتتيذلادحلا
ماتلامازتللاابفارتعلاادروملاىلعبجیھنأددحتيتلا
ةلوؤسملاةیراجتلاةكارشلاوألوؤسملادیھعتلاةسایسب
.ةكراشمللطرشكانیدل

اذإةلصلايذلوؤسملاقیرفلاورشابملاریدملاراطخإ
فارطلأانأيفكشلامھیلإللستوأمھملعىلإىمانت
وألوؤسملادیھعتلاةسایستابلطتمبمزتلتلاةیجراخلا
اماذإلاحيفوأةلصلاتاذةلوؤسملاةیراجتلاةكارشلا
.اھیلعقفتملاةیدقاعتلاطورشللاًفلاخماھؤادأناك

وأةرصتخممئاوقدادعإوأرایتخاتایلمعيأنأنامض
يفعضتةدیدجلاةیجراخلافارطلأابقلعتتتاصقانم
وألوؤسملادیھعتلاةسایسنملكللاثتملاااھرابتعا
.ةلوؤسملاةیراجتلاةكارشلا

ةضوفرمرومأ
عمنولمعیوأنودقاعتینیذلانیفظوملاىلعبجیلا
:يلیامبمایقلارفیلینویلةیجراخلافارطلأا

امیفةیدقاعتتاءانثتساوأتارییغتيأىلعةقفاوملا
ةیراجتلاةكارشلاوألوؤسملادیھعتلاةسایسبقلعتی
امیفوينوناقلالمعلاكیرشةراشتسانودةلوؤسملا
يطخنذإدوجوبلطتُی،لوؤسملادیھعتلاةسایسبقلعتی
.ةلماكتملاةیعامتجلااةمادتسلاامسقنمقبسم

نلاعلإامتةیجراخفارطأعملماعتلايفرارمتسلاا
ةكارشلاوألوؤسملادیھعتلاةسایسللثتمتلااھنأنع
وأ،ءافعإوألحریفوتمتیملامةلوؤسملاةیراجتلا
.ةروظحملاةیجراخلافارطلأاةمئاقيفدرتامدنع
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)2نم1(ةلداعلاةسفانملا
تاطلسلااھیرجتيتلاتاقیقحتلايدؤتدق
ضرفيفببستلاىلإةسفانملابةینعملا
ىلإةفاضلإاب،ةریبكفیلاكتوتامارغ
،انیسفانموانئلامعلبقنمضیوعتلابتابلاطم
 .ةیراجتلاانتاقلاعوانتعمسبررضلاقاحلإو
.دارفلأاىلعةیئانجتابوقعاضًیأقبطنتدقو

:ةسفانملانیناوقرظحت

.ةسفانمللةعناملاتایقافتلاا

نیباًیراجتةساسحلاتامولعملاةكراشم
نمرملأااذھىلعةقفاوملامتیملام،نیسفانملا
.ةصتخملاةینوناقلاتاطلسلابناج

عمكلذىلعقافتلااوأةنیعمدویقضرف
.نیرخلآاءلامعلاونیعزوملا

.ةنمیھملاقوسلازكارمللاغتساةءاسإ

ىلعبجیامهذھةنودملاةسایسددحت
رفیلینویمعدنامضلھبمایقلانیفظوملا
.ةلداعلاةسفانملل

ةسفانملابةینعملاتاطلسلاعمنواعتلا

ةینعملاتاطلسلاعملماكلكشبرفیلینویةكرشنواعتت
اھحلاصمنعيوقورمتسملكشبعفادتامنیب،ةسفانملاب
تاطلسلاعمتلااصتلااعیمجقیسنتمتی .ةعورشملا
،اًبسانمكلذنوكیامثیح،كلذيفامب(ةسفانملابةینعملا
لمعلاكیرشبناجنم )ةینطولامكاحملاللاخنم
،لیصافتلانمدیزملاىلعفرعتلل .ينعملاينوناقلا
لاصتلاانأشبةنودملاةسایسىلععلاطلااكنكمی
ریغتامظنملاوةیمیظنتلاتائیھلاوةموكحلاب
.ةیموكحلا

ةیرورضرومأ
،ماسقلأاءاسؤرىلعبجیقوسوأةعومجم،دلبلكيف
نوناقتابلطتمنأنمدكأتلا،ةینوناقلاتاھجلانممعدب
نولماعلاءلاكولاونولواقملاونوفظوملااھكردیةسفانملا
قئاثولاریفوتللاخنم،مھفئاظوومھقاوسأومھتائفيف
ةممصمجماربعم،بیردتلاولاصتلااوةبسانملا
رطاخملالدعمتاذ"امیسلا(ةددحمتاعومجمل
.)"عفترملا

:يلیامنیفظوملاىلعبجی

قاوسلأاوتائفلاعیمجلةسفانملانوناقللاثتملاا
تاذبیردتلاعاونأعیمجءارجإواھبنولمعیيتلا
.ةلصلا
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)2نم2(ةلداعلاةسفانملا
ةیرورضرومأ

يفتایلاعفلاوأةیراجتلاتایعمجلادحأيفةكراشملالبق
تابلطتملاعیمجللاثتملاانمدكأت،ةعانصلالاجم
ةكرشبصاخلارایعملايفاھیلعصوصنملاةیمازللإا
؛ةیراجتلاتایعمجلايفتایوضعلانأشبرفیلینوی
لقلأاتایلاعفلاوأتاعامتجلااىلعاضًیأكلذقبطنیو
زئاوجلاعیزوتمسارملثم،نیسفانملالمشتيتلاةیمسر
.اھبةطبترملاةیعامتجلااتلااصتلااوأ

يأللاخةقئلاریغعیضاومتریثُأاذإارًوفضرتعا
ةروصب-روفلاىلعرداغونیسفانملاعملصاوت
.ةقئلاریغةشقانميأترمتسالاحيف-ةظوحلم

تلااحنعارًوفكیدلينوناقلالمعلاكیرشغلبأ
.ةقئلالاریغتاشقانملا

:كیدلينوناقلالمعلاكیرشارًوفرشتسا

ةسفانملادعاوققیبطتيفةدعاسملاىلإتجتحااملك
يراجتفقوميأىلعةسایسلاهذھيفاھیلعصوصنملا
.سابتلايأدوجوةلاحيفو،نیعم

دحأعمتامولعملدابتنمضتدقيتلاتلااحلايف
.نیسفانملا

جاتنلإاوأ،ةكرتشملاءارشلاتابیترتةشقانملبق
يأعمرییاعملادیحوتتاقافتاو،ریوطتلاوثحبلاو
.سفانم

يراجتلاطاشنلاىلعدویقضرفيفریكفتلادنع
.عزوملاوألیمعلل

ةیوقةناكمرفیلینویةكرشاھیفلتحتيتلاتلااحلايف
ةلداعریغةیراجتلااھتسراممربتعُتو،قوسلايف
.نیسفانملاوأءلامعللةبسنلاب

عیمجيفنیسفانملاتامولعمرداصمحوضوبلجس
اھتیعرشنوكتلاثیحبتادنتسملاوتلااصتلاا
.كشللاًعضوم

ةضوفرمرومأ
يفيراكتحاقافتايأيفلوخدلارفیلینویةكرشرظحت
.ةسفانمللاًنوناقعضتلايتلاكلتىتح،نادلبلاعیمج

 :يلیامععانتملاانیفظوملاىلعبجی

يراكتحاقافتايأيفلوخدلا

يألوحاھلدابتوأاھیلعةقفاوملاوأتامولعملاةشقانم
ام(نیسفانملاعم،رشابمریغوأرشابملكشب،يلیامم
:)ةینوناقلاةعومجملااھیلعقفاوتمل

 .اھعیبطورشوأتامدخلاوأتاجتنملارعس

.نیدروملانمةبولطملاطورشلاوأرعسلا

.صصحلاوضورعلاصیصختوأقیسنت

.تاعیبملاوأجاتنلإاىلعةضورفملادویقلا

جاتنلإاطوطخوأءلامعلاوأةیفارغجلاقاوسلأامیسقت
.اھعیزوتوأ

وأنیدروملاوأءلامعلاوأنیسفانملاضعبةعطاقم
نمًلاوأةروشملابلطنودنممھعملماعتلامھضفر
.مھیدلينوناقلالمعلاكیرش

نمعزوملاوألیمعلليراجتلاطاشنلاىلعدویقضرف
يفامب،ينوناقلالمعلاكیرشنمًلاوأةروشملابلطنود
يتلاتاونقلاوأةقطنملاوأعیبلاةداعإرعسيفمكحتلاكلذ
ةیناكمإىدمورفیلینویةكرشتاجتنمعیبةداعإاھیفھنكمی
.اھلةسفانملاتاجتنملاعیب

ىعستو،قوسلايفةیوقةناكمرفیلینویةكرشلتحتامدنع
عنموألداعریغلكشبءلامعلانمةدافتسلااىلإ
،ھیفعسوتلاوأءاقبلاوأقوسىلإلوخدلانمنیسفانملا
نمةنیعمعاونأو،ةفلكتلانملقأبعیبلالاثملالیبسىلع
.ةیرصحلاتابیترتلاو،ةطورشملاتاموصخلا
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وأنیفظوملالبقنملاصتايأمستینأبجی
تائیھلاوأةموكحلاعمنیرخلآانیلثمملا
ریغتامظنملاوأةیباقرلاتائیھلاوأةیعیرشتلا
اًقفوحاتفنلااوةناملأاوةھازنلابةیموكحلا
.ةیلودلاوةیلحملانیناوقلل

لوحةلصفمتاداشرإهذھةنودملاةسایسرفوُت
 .هلاعأةروكذملاتائیھلابلاصتلااءارجإةیفیك
روملأابةقلعتملاتلاماعملاكلذلمشیلاو
ةیریخلاتاعربتلالثم،ةضحملاةیصخشلا
.ةیصخشلابئارضلاوأةیصخشلا

تاھجةیعیرشتلاوةیباقرلاتائیھلاوتاموكحلالمشت
وأ )ةدحتملامملأاك(ةیلودوأةیملاع :نوكتدقىرخأ
وأةینطووأ )نایسلأاوأيبورولأاداحتلااك(ةیمیلقإ
لمعت .يلحملاعمتجملاىوتسمىلعةطشنلاتاھجلا
،تایوتسملافلتخمىلعاضیأةیموكحلاریغتامظنملا
ةقلعتملاایاضقلاوةیعمتجمایاضقاھلمعلمشیو
.ةیئیبایاضقنعًلاضفكلھتسملاب

دارفألبقنملاإتامظنملاهذھعملعافتلامتیلاأبجی
عیمجكلذلمشیو .دیجوٍحنىلعنیبردمونیدمتعم
وأةیمسرریغوأةیمسرتناكءاوس،تلااصتلاالاكشأ
كلذيفامب،رفیلینویةكرشلامعأبقلعتیامیف .ةیعامتجا
وأةیصخشلاتلاسارملالثمتلاسارملانمعونيأ
.ةبوتكملاتلاسارملاوأةینورتكللإا

ةیمیظنتلاتائیھلاوةموكحلاعملصاوتلا
)2نم1(ةیموكحلاریغتامظنملاو
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ةیمیظنتلاتائیھلاوةموكحلاعملصاوتلا
)2نم2(ةیموكحلاریغتامظنملاو

ةیرورضرومأ

:يلیامنیفظوملاىلعبجی

مھریدمنمنیدمتعمودیجوٍحنىلعنیبردماونوكینأ
.رشابملا

نعنلاعلإايفنیفافشونیحتفنمونیبذھماونوكینأ
عوضوملاةعیبطومھتلاحومھتفیظوومھتكرشومھئامسأ
ضرع"يأللاخوأراسفتسايأىلعدرلاراطإيف
."يمیدقت

مھتامولعمةحصنامضلةلوقعملاتاوطخلاعیمجذاختا
.اھتقدو

تاطلسلاعمتلاعافتلاوتلااصتلاامضیلجسبظافتحلاا
.انمةیتاذةردابمب

لاصتلاادنعةقبسمةقفاومىلعلوصحلليعسلا
وحنلاىلعةعورشملاانحلاصملیثمتلنیلوؤسملاب
؛يلاتلا

ةیمیظنتلانوؤشلاسیئر =ةیلودلا/ةیملاعلاتامظنملا
وأ،ةیملاعلاتلااصتلااوةكرشلانوؤشسیئر /ةیملاعلا
.ةیملاعلاةمادتسلااسیئر

وأقاوسلأاوأتلااصتلااسیئر =ةیمیلقلإاتامظنملا
سیئر /ةلصلاتاذةیملاعلاماسقلألةیجراخلانوؤشلا
.ةیمیظنتلانوؤشلا

نوؤشلاسیئر =ةیلحملاوأةینطولاتامظنملا
نكیملاذإ .ةیمیظنتلانوؤشلاسیئر /ةینطولاةیجراخلا
نأبجیف،مھعقوميفماسقلأاهذھلثمنیفظوملاىدل
وأةعومجمللعباتلامسقلاسیئرةقفاومىلعاولصحی
.تایلمعلامسقسیئر/ينطولايرادلإاریدملا

طرشكةمئادةفصبنذإىلع،ءاضتقلاادنع،لوصحلا
نوؤشلايفظوم :لاثملالیبسىلع،مھفئاظوءادلأ
.ةوعدلاوتلااصتلااوةیباقرلا

وأيلحملايلاملاریدملانمةقبسمةقفاومىلعلوصحلا
وأةكرشللةعباتلابئارضلاةرادإوأماعلاراشتسملا
يفةیدعاقتلاتاشاعملاةرادإوأةعومجملليلاملابقارملا
وأةیبیرضلالئاسملابقلعتیلاصتايأءارجلإةكرشلا
.ةینوناقلانوؤشلاوأتاشاعملاوأةیبساحملاوأةیلاملا

ةیباقرلانوؤشلامسقنمةقبسمةقفاومىلعلوصحلا
ءارجإلبق )ةینوناقلاةعومجملاعمهرودبقسنیسيذلا(
وأيلعفلامادختسلاانأشبةیباقرلاتاھجلابلاصتايأ
.تانوكملاوأتاجتنمللرفیلینویةكرشلبقنمھلططخملا

ةیلحملاتلااصتلااةرادإنمةقبسمةقفاومىلعلوصحلا
 .ةیموكحلاریغتامظنملاعملاصتايأءارجإلبق

نعنولوؤسملااھبغلبأيتلاةثّدحملاتاءارجلإلهابتنلاا
تائیھلانمةنلعملاریغشیتفتلاتایلمعىلعدرللعقوملا
.ةینعملا

ةضوفرمرومأ

:يلیامععانتملاانیفظوملاىلعبجی

تاداھشلاوأتانایبلاوأتامولعملاعمجةلقرعةلواحم
.نیدمتعملانیلوؤسملاوأنیققحملالبقنمتلاجسلاوأ

ھنأىلعمھفُیوأىلعرثؤیدقءيشيألعفوألوق
ةكرشتارارقيفةیبلسةروصبریثأتلاىلإىعسی
ةیباقروأةیعیرشتةئیھوأةموكحيألبقنمرفیلینوی
ةنودملاتاسایسرظنا(ةیموكحریغتامظنموأ
.)ةوشرلاةحفاكموةفایضلاوایادھلابةصاخلا
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ةیسایسلاتاعربتلاوةیسایسلاةطشنلأا
يفةكراشملارفیلینویتاكرشىلعرظحی
نكمیلا .نیحشرملامعدوأةیسایسلابازحلأا
ىلإتامھاسملاومعدلامیدقتنیفظوملل
.ةیصخشلامھتفصبلاإةیسایسلاتاعومجملا

نیفظوملاةرادإةیفیكهذھةنودملاةسایسددحت
.ةیسایسلاتاعومجملاعمةیراجتلامھتقلاعل

ةیرورضرومأ

:يلیامنیفظوملاىلعبجی

ةیسایسلابازحلأايفتامھاسميأنوكتنأنامض
يأكرتمدعىلعصرحلاو،ةیصخشةفصباھمعدو
.رفیلینویةكرشبةقلعتماھنأنععابطنا

متتيتلاةیسایسلاتامھاسملاوأمعدلانأنمدكأتلا
يفمھتیعضوموأمھئادأىلعرثؤتلاةیصخشةروصب
ضراعتبنجتبةصاخلاةنودملاةسایسرظنا(لمعلا
.)حلاصملا

يفرفیلینویةكرشنولثمینیفظوملانأنمدكأتلا
يتلاةیداصتقلااوأةیعامتجلااةیراشتسلااتاعومجملا
مزلتستمھتكراشمنأبامًلع،اھدادعإبتاموكحلاموقت
.تلااصتلااسیئرنمةقبسمةقفاومىلعلوصحلا

ةعیبطلانعنلاعلإامتیامدنعلاإةقفاوملاحنممتینلو
ةعومجملالَبقِنمطاشنللةیبزحلاةیسایسلاریغ
ةیؤرمعدتتلااجمباھلمعقلعتیيتلا،ةیراشتسلاا
ةعومجمنمنیلثممةعومجملامضتو،رفیلینویةكرش
ةرظانملاتاكرشلالثم،تامظنملانمةعساو
تویبوأ،ةینطولاةیریخلاتایعمجلاوأ،ةفورعملا
يلثمموثوحبلاتامظنموأ،ةیسایسلاریغةربخلا
.تاھجلاهذھلةلثاممتائیھوأ،ةیمیداكلأاطاسولأا

ةضوفرمرومأ

:يلیامععانتملاانیفظوملاىلعبجی

يفمھتكراشمللاخنمحلاصملايفبراضتقلخ
ةیداصتقلااوأةیعامتجلااةیراشتسلااتاعومجملا
بنجتبةصاخلاةنودملاةسایسرظنا( .هلاعأةروكذملا
)حلاصملاضراعت
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نوللحملاونورمثتسملاوملاعلإالئاسو--ةیجراخلاتلااصتلاا

تاعمتجملاعملصاوتلاةرادإنمدبلا
،نومھاسملاكلذيفامبــةیرامثتسلاا
ةیانعبملاعلإالئاسووــنیللحملاو،ءاطسولاو
تابلطتمىلإجاتحیلاصتلاااذھو .ةقدو
تاربخوتاراھمبلطتیو،ةماھةینوناق
نوعتمتینیذلادارفلألنكمی .ةصصختم
لاصتلااطقفةربخ/بیردتوصاخضیوفتب
تاعمتجملاعمرفیلینویةكرشبقلعتیامیف
ىلعدرلاوأ،ملاعلإالئاسووأةیرامثتسلاا
.مھتلئسأوأمھتاراسفتسا

-رفیلینویةكرشلةعباتلاحاصفلإاةنجلنإ
نعةلوؤسم-ةرادلإاسلجمنعةباینلاب

ةمزلالاتاءارجلإارفیلینویةكرشذاختانامض
يفامبةلصلاتاذحئاوللاونیناوقلللاثتملال
لوادتوحاصفلإابةصاخلارفیلینویةلدأكلذ
.مھسلأا

ءارجإةیفیكهذھةنودملاةسایسحضوت
لئاسووةیرامثتسلااتاعمتجملابلاصتلاا
.ملاعلإا

ةیرورضرومأ
ضیوفتىلعاولصحنیذلانیفظوملاىلعبجی
ملاعلإالئاسووأةیرامثتسلااتاعمتجملاعملصاوتلاب
وأةیملاعلإاتاقلاعلاوأنیرمثتسملاتاقلاعماسقأنم
:يلیاملعفةرادلإاسلجمءاضعأدحأ

دویقلالثم،ضیوفتلابةطبترمطورشيلألاثتملاا
نیذلاصاخشلأاوأ/ولصاوتلاتقوىلعةضورفملا
.مھعملصاوتلامھنكمی

ىوتحملوحضیوفتلاماسقأىلإعوجرلاىلعصرحلا
.لاصتايأءارجإلبقةلاسريأ

تاقلاعماسقأيفنولماعلانوفظوملاعبتینأبجی
رفیلینویةلدأ،ةیملاعلإاتاقلاعلاوأنیرمثتسملا
تایلمعلاومھسلأالوادتوحاصفلإابةصاخلا
 )تاضیوفتلاكلذيفامب(ماسقلأابةصاخلاتاءارجلإاو
.لاجملااذھيف

ةئیبقاطنجراخاضیأهلاعأةروكذملادعاوقلاقبطنتو
ةیجراخلاتاعامتجلاايفلاحلاوھامك،ةیمسرلالمعلا
وأةیراجتلاتایعمجلاتایلاعفوأتاودنلاوأتارودلاوأ
.ةیعامتجلااتابسانملا

ةضوفرمرومأ

تاقلاعماسقأيفنیلماعلاریغنیفظوملاىلعبجی
ءاضعأدحأاوسیلوأةیملاعلإاتاقلاعلاوأنیرمثتسملا
 :يلیاملعفمدعةرادلإاسلجم

،ملاعلإالئاسووأةیرامثتسلااتاعمتجملاعملصاوتلا
ىلعلوصحلانودب،يمسرریغوأيمسرلكشبءاوس
ةطاحلإا/بیردتلارفوتوماسقلأاهذھىدحإنمنذإ
.ةبسانملا

تاعمتجملانمةدراولاتاراسفتسلااىلعدرلا
عیمجھیجوتبجی :ملاعلإالئاسووأةیرامثتسلاا
تاقلاعوأةیملاعلإاتاقلاعلاماسقأىلإتاراسفتسلاا
.نیرمثتسملا

يأمیدقتوأةلئسأيأنعةباجلإاوأتاثداحمءارجإ
.يأرءادباوأتامولعم

 "ةیرستامولعم"میدقتوأھیعلطتةیلامتانایبریرحت
ىلعءانبلوادتلاعنمبةصاخلاةنودملاةسایسرظنا(
 .)ةیملاعلإاتاقلاعلالوكوتوربوةیلخادلاتامولعملا
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تاحلطصملادرسم
ةنودملامعدطخ
مدختسمللحیتت،فتاھلاوتنرتنلإاربعةیرسةمدخوھ
ةنودمللمتحموأيلعفكاھتنانأشبھفواخمنعغلابلإا
لاؤسحرطلو،ةنودملاتاسایسوأةیراجتلالامعلأائدابم
ةلاحنمققحتلاو،حیضوتىلإةجاحكانھتناكاذإ
ىلعلوصحلانكمی .حورطملالاؤسلاوأةراثملافواخملا
 :يلاتلاعقوملاللاخنمةمدخلا

www.unilevercodesupportline.com

ریسیتلاتاعوفدم
ىلإ–ةوشرنوكیعقاولايف–ةیمسرلاریغتاعوفدملا
بولطمينیتورءارجإذیفنتعیرستوأنامضلماعلوؤسم
تاعوفدمربتعت .لاوحلأالكيفھمیدقتلوؤسملانم
نأنممغرلاىلع،نادلبلامظعميفةینوناقریغریسیتلا
راشُی .ةنیعمفورظيفتاءانثتسارفویاھنمًلایلقًاددع
وأ "عیرستلا"وأ "ریسیتلا"تاعوفدممساباضًیأاھیلإ
."لیھستلا"

فظوملا
 .دوقعلادحأبجومبرفیلینویةكرشىدللمعیيذلاصخشل
ماودباوناكءاوس،نیفظوملاعیمجحلطصملااذھلمشیو
.نیبردتموأنیمئادوأةدملاةددحمدوقعبوأيئزجوألماك

ةقیثولاهذھيفحلطصملااذھمدختسُی،كلذىلإةفاضلإاب
ةكرشحلاصلنولمعینیذلانیرخلآاصاخشلأاةیطغتل
بصنمنولغشینیذلاكئلوأ :يلاتلاوحنلاىلعرفیلینوی
ةكرشوفظوموةلثاممتایلوؤسمبنیطونموأينوناقلاریدملا
تایلمعوفظومو؛ةكرتشمعیراشميفنولمعینیذلارفیلینوی
.ةدیدجلاذاوحتسلاا

ةلئاعلادرف
مدلاقیرطنعةبارقةلصھبكطبرتيذلابراقلأادحأوھ
امیسلاو،)ةیمسرریغةقلاعوأ(جاوزلاقیرطنعوأ
لمشی .نبلااوأدلاولاوأرشاعمُلاكیرشلاوأجوزلا
دحأجوزوأىنبتملالفطلاوأةجوزلاوأخلأاحلطصملا
نباوأةلاخلا/ةمعلاوألاخلا/معلاوأدجلاوأنیدلاولا
12لاوطكعمشاعبیرقيأوأدیفحلاوألاخلا/معلا
.رثكأوأةیضاملاارًھش

ةعورشملاریغتازایتملاا
ةیدقنلاغلابملاكلذيفامب،ةمیقاذءيشيأةیدھوأضرع
ىلإفدھتاھنأىلعاھیلإرظنُیدقيتلا،ةیمسلااةمیقلاتاذ
ةیقلاخلأاتاعقوتلاعمضراعتیامبفرصتیملتسمُلالعج
كلذيفامب(تامدخلاولاملاكلذلمشی .ةیفرعلا
ضورقلاودراوملامادختساوتاموصخلاو )تازایتملاا
فیظوتلاكلذيفامب(ةیلبقتسملاایازملابدوعولاونامتئلااو
.ةفایضلاوأایادھلاو )بیردتلاوأيلبقتسملا

رفیلینوی
 "رفیلینویتاكرش"و "رفیلینوی"تاحلطصملامدختست
ةلثمتملارفیلینویتاكرشةعومجمىلإریشتوطقفریسیتلل
مھتاكرشو "يسلإيبرفیلینوی"و "يفنإرفیلینوی"يف
ءاضعأىلإرفیلینویةرادإسلجمریشیو .ةلصلاتاذةعباتلا
يبرفیلینوی"ةكرشو "يفنإرفیلینوی"ةكرشةرادإسلجم
."يسلإ

ماعفظوم
كولممنایكوأةلودللثمموأفظوموألوؤسمھبدصقی
يذلاصخشلاحلطصملالمشی .اھترطیسلعضخیوأةلودلل
نمدارفأوأةماعةیلودةمظنموأًایسایسًابزحلثمی
وأةیدلبلايفوأيسایسبصنملحشرملاوأةیكلملاتلائاعلا
ةباینلابةیمسرةفصبلمعیصخشيأاضیألمشیو .ءاضقلا
تاوقلاوةطرشلاكلذيفامب،هلاعأروكذملانميأنع
.ةحلسملا

44

دم
نو
مة

داب
ائ

علأ
لام

تلا
راج

ةی
سو

ای
اس

ات
مل

ود
ةن

ئدابمةنودم
ةیجراخلاتلاماعتلاریغلامارتحاةیراجتلالامعلأا تاحلطصملادرسمتامولعملاةیامحداسفلاةحفاكم

سفانملابةصاخلاةیرسلاتامولعملا
وأنیسفانملادحأجتنملوحةنلعملاریغتامولعملا
تامولعملالمشت .ھلامعأسفانملااھبيرجیيتلاةقیرطلا
راعسلأاكلذيفامب،ةطشنلأانمةعساوةعومجمةیرسلا
 )تاموصخلالثم(ریعستلاطورش؛ةیلبقتسملاوأةیلاحلا
وأةیراجتلاتامولعملاوفیلاكتلاوءارشلاراعسأو
لثم(دروملابةصاخلاةیلاملاططخلاوتایجیتارتسلاا
ططخو )تارامثتسلاابحسوذاوحتسلااوجامدنلااتایلمع
نلاعإيألبقةیلاملاجئاتنلاوتاعیبملاوجیورتلاوقیوستلا
تایجیتارتسلاا(ریوطتلاوثحبلالامعأويمسر
ةینقتلاتامولعملاوتاموسرلاوغیصلاوتامیمصتلاو
تاجتنملاتانیعوجتنملاتافصاوموتامیلعتلاوةلدلأاو
ةلجسملاتایجمربلاو )اھنعفشكلاوأاھقلاطإمتیمليتلا
 .ةیكلملا
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تاحلطصملافیرعت
تاحلطصملافیرعت
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