Programa de Salario D

WV ELTE]

transforming markets




Aviso legal UA;.QWW

Esse manual tem o objetivo de fornecer orientacdes praticas e exemplos para organizacdes que
buscam implementar o salario digno em suas operagoes. Ele nao constitui aconselhamento
juridico nem substitui consultas profissionais. Os usuarios devem adaptar o conteudo ao seu
contexto especifico e consultar seus-assessores juridicos, financeiros e de recursos humanos,
conforme necessario.

Ao usar este manual, os usuarios reconhecem que assumem total responsabilidade pela sua
aplicacdo e por quaisquer resultados associados. Os usuarios também compreendem que a IDH
nao representa a Unilever em nenhum nivel ao fornecer informacgdes por meio deste material.

Na maxima extensao permitida por lei, nem a IDH nem a Unilever poderao ser
responsabilizadas por quaisquer erros, omissoes, falhas, perdas ou danos decorrentes ou
relacionados ao uso deste manual e/ou das informacdes nele contidas. ‘



Intro

Bem-vindo(a)!

A desigualdade é um dos maiores desafios que o enfrentamos
atualmente. 630 milhdes de pessoas, ou cerca de um tergo dos
trabalhadores do mundo, ganham menos de USD 3,2 por dia. Podemos
ajudar a quebrar o ciclo da pobreza e construir uma sociedade mais
inclusiva ao garantir, um salario digno para os trabalhadores.

Oferecer um salario-digno ndao apenas assegura um padrao de vida
decente para os trabalhadores e suas familias, como também tem efeitos
comprovados na reducao da rotatividade, além de aumentar a motivagao
e o moral. Isso, por sua vez, inicia um ciclo positivo de crescimento
econdmico.

Ao reconhecer um padrao de vida adequado como um direito humano
basico, catalisamos o desbloqueio de outros direitos essenciais, como o
acesso a salde, alimentagao e nutrigcao, habitacdo e educacao.

Nds (Unilever) estamos colaborando com a IDH como nossa parceira de
aprendizagem e com a Quizrr, nossa parceira digital, para dar vida a esse
manual de apoio a nossos fornecedores. O manual resume uma série de
percepgdes Uteis e exemplos praticos, para orientar nossas empresas
fornecedoras em sua jornada de salario digno.
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O que é um Salario
Digno?

A Organizacao Internacional do Trabalho define o conceito de salario digno como: o nivel salarial
necessario para garantir um padrao de vida digno para os trabalhadores e suas familias, levando em

consideracao as circunstancias do pais e calculado para o trabalho realizado durante as horas normais
de trabalho.*

De acordo com a Coalizao Global pelo Salario Digno (GLWC), isso inclui alimentacao adequada, agua,
moradia, educacao, cuidados de saude, transporte, vestuario e outras necessidades essenciais, como
uma reserva para eventos inesperados.

*horas de trabalho regulares legais ou 48 horas por semana, o que for menor na definicao da Coalizao Global pelo
Salario Digno.



Capitulo 1: O que é um Saldrio Digno?

Undenver

Por que Salario Digno?

1 bilhdo de trabalhadores
(OIT, 2020) nao recebem um

NO 1ERO GOOD HEALTH
POVERTY HUNGER AND WELL-BEING

salario digno em todo o
mundo.

O saldrio digno é um direito humano e estd diretamente
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Abordar essas questdes ndo apenas melhora a reputacdo
da nossa marca, mas também ajuda a garantir a
longevidade da cadeia de valor. Hd também uma pressao
crescente de governos, organizagdes internacionais e
investidores.
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E por isso que o mercado incentiva pagar um saldrio digno. Muitas empresas
lideres ja se comprometeram a trabalhar com o saldrio digno em suas cadeias de
suprimentos.
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Salario Digno shift
no contexto amplo dos
direitos humanos

RIGHTS T0:
Work
Family life
Freedom of association and
coliective bargaining
Just and favorable
conditions of work
Reasonable
working hours

RIGHT T0:
| An adequate |
standard of living /)

RIGHT T0:
Food and
nutrition

O salario digno é um direito humano fundamental e reconhecido R RIGHTS T0: _1'\7:
= H S Housing FF“""
globalmente [art. 23 e 25 Declaracdao Universal dos Direitos Humanos].
Outros direitos humanos que caminham junto ao saldrio digno incluem:
* Remuneragdo igual para trabalho de igual valor, sem qualquer —
. . . ~ Minoritie
discriminagdo e
4 5
e Liberdade de associagdo e negociagao coletiva E el i

Non-discrimination

* Jornada de trabalho razoavel

 Direito a protegdo social s,

mpr a ntribuin r jetiv Desenvolvimen ntavel | n

as pessoas em primeiro lugar.


https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://shiftproject.org/resource/the-human-rights-opportunity-in-collaboration-with-wbcsd/living-wages/
https://shiftproject.org/resource/the-human-rights-opportunity-in-collaboration-with-wbcsd/living-wages/
https://shiftproject.org/resource/the-human-rights-opportunity-in-collaboration-with-wbcsd/living-wages/
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Beneficios para o negocio:

Aumento da produtividade e reducao da rotatividade

* A Costco reduziu significativamente sua taxa de rotatividade de funcionarios e obteve maior produtividade (Harvard
Business Review, 2006)

Economia de custos como resultado da mudanga de comportamento dos trabalhadores

* O varejista da Fortune 500 obteve um ROl de 35% em economia de custos devido ao aumento salarial, gerando um
retorno liquido positivo por meio do aumento da produtividade e da redugdo dos custos com rotatividade
(Harrington & Emanuel, Harvard, 2020).

Melhoria na reputa¢ao e maior reconhecimento

* 86% das empresas certificadas com o Living Wage no Reino Unido relataram beneficios reputacionais;
64% disseram que isso as diferenciou no mercado (UK Living Wage Foundation, 2017)

Contribuicao para o alcance dos ODSs

e 78% dos cidaddos afirmaram estar mais propensos a comprar bens e servigos de empresas que aderiram aos ODS
(BFP,CISL, Shift, 2022 | PWC, 2015)



https://hbr.org/2006/12/the-high-cost-of-low-wages
https://hbr.org/2006/12/the-high-cost-of-low-wages
https://hbr.org/2006/12/the-high-cost-of-low-wages
https://hbr.org/2006/12/the-high-cost-of-low-wages
https://scholar.harvard.edu/files/nataliaemanuel/files/emanuel_jmp.pdf
https://www.livingwage.org.uk/news/real-living-wage-good-business-good-society
https://www.cisl.cam.ac.uk/resources/publications/case-for-living-wages
http://chrome-extension/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.pwc.com/gx/en/sustainability/SDG/SDG%20Research_FINAL.pdf
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Por que adotar o Salario Digno?

INCENTIVO PARA g A

O NEGOCIO

ALAVANCAR OPORTUNIDADES MITIGAR RISCOS
e Cumprir exigéncias de diligéncia e de reporte * Pagamento insuficiente aos
Direitos Humanos * Liderar nos ODSs relacionados aos direitos trabalhadores
humanos (ODS 1, 2, 3,4,6,7,8,11) * Saldrios baixos aumentam o risco de
trabalho forcado ou infantil
* Impulsionar o valor da marca, a reputacdo e fidelidade e  Reduz possibilidades de publicidade
dos clientes negativa
Reputagﬁo * Aumentar a participagao de mercado e garantir

condicoes de financiamento favoraveis com
investidores ou desbloquear novas oportunidades de
investimento

* Reduzir a rotatividade e os custos operacionais * Trabalhadores instaveis na cadeia de
fornecimento comprometem a

Seguranga no * Melhorar a produtividade e as especificagcdes de )
qualidade e a entrega

fornecimento qualidade

. . e Baixo retorno sobre investimentos em
* |ncentivar o interesse no setor

sustentabilidade 10
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Historico do Salario Digno

Declaracdo da OIT
sobre Justica Social

Lancada a
Estruturada

para uma Unilever para
Globalizagdo Justa Compensacdo
refere-se a Justa
um salario digno

Malawi Tea

20202020 e Tesco (até
2017) se comprometem com
saldrios dignos

— 2008 | 2011 _— 2014 || 2015

Richard & Martha Anker
publica Estimando um
saldrio minimo digno: Uma
revisao metodoldgica, para
tentar trazer consenso ao
debate.

um empregado
Saldrio Digno
credenciado no
Reino Unido

A Unilever se torna

A IndustriALL e grandes marcas
formam ACT para focar nos
baixos saldrios no setor de
vestudrio

O Férum Mundial da Bananae a
Fairtrade International langam a
LIWIN (Living Wage Advocacy
Initiative, em portugués Iniciativa
de Defesa do Salario Digno)

— 2016 |

2017 |

A Politica de
Fornecimento
Responsdvel da
Unilever inclui o
pagamento de salario
digno como uma Boa
Pratica.

rcom

e

7L

Unilerer

6

2020

A Politica de Parceiros
Responsdveis da Unilever exige
que os fornecedores paguem
um salario digno até 2030

A Unilever paga um
saldrio digno aos
funciondrios em 100%
de suas localizagdes

A OIT publica um resumo
endossando formalmente os
esforgos de salario digno

— 2021 — 2022 _— 2023

A Unilever langa a Living
Wage Partner Promise
(Promessa de Parceiros de

Forward Faster

Intitiative (Iniciativa
Avancar Mais

Salario Digno), buscando a Répido) pelo Pacto
colaboragdo dos fornecedores Global da ONU

|
A Fair Wage Network credenciou
a Unilever como um empregador
global de Salario Digno

%&%

Unilowrer

Os ultimos 15 anos mostraram um enorme progresso no trabalho do Salario Digno

Undenver

Unidever

A Unilever langa sua
meta para aumentar a
acdo dos fornecedores
em relagdo ao salario
minimo digno

-

2024

Relatério da OIT para

discussdo na Reunido
de Especialistas sobre
Politicas Salariais,
incluindo Salarios
Dignos
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https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/mission-and-objectives/WCMS_099766/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/mission-and-objectives/WCMS_099766/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/travail/info/publications/WCMS_162117/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/travail/info/publications/WCMS_162117/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/travail/info/publications/WCMS_162117/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/travail/info/publications/WCMS_162117/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/travail/info/publications/WCMS_162117/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/travail/info/publications/WCMS_162117/lang--en/index.htm
https://www.idhsustainabletrade.com/publication/an-unprecedented-collaboration-malawi-tea-2020/
https://www.idhsustainabletrade.com/publication/an-unprecedented-collaboration-malawi-tea-2020/
https://www.fao.org/world-banana-forum/projects/living-wage-advocacy-initiative-liwin/en/
https://www.dev.ilo.org/media/7411/download
https://www.industriall-union.org/living-wage
https://www.industriall-union.org/living-wage
https://www.industriall-union.org/living-wage
https://www.industriall-union.org/living-wage
https://www.industriall-union.org/living-wage
https://www.industriall-union.org/living-wage
https://forwardfaster.unglobalcompact.org/
https://forwardfaster.unglobalcompact.org/
https://forwardfaster.unglobalcompact.org/
https://forwardfaster.unglobalcompact.org/
https://forwardfaster.unglobalcompact.org/
https://forwardfaster.unglobalcompact.org/
https://forwardfaster.unglobalcompact.org/
https://forwardfaster.unglobalcompact.org/
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/meetingdocument/wcms_908626.pdf
https://www.unilever.com/files/origin/c95e3f7dfc6a2c98912133ea1e60581965fde340.pdf/Unilever%20Framework%20for%20Fair%20Compensation%202022.pdf
https://www.unilever.com/files/origin/c95e3f7dfc6a2c98912133ea1e60581965fde340.pdf/Unilever%20Framework%20for%20Fair%20Compensation%202022.pdf
https://www.unilever.com/files/origin/c95e3f7dfc6a2c98912133ea1e60581965fde340.pdf/Unilever%20Framework%20for%20Fair%20Compensation%202022.pdf
https://www.unilever.com/files/origin/c95e3f7dfc6a2c98912133ea1e60581965fde340.pdf/Unilever%20Framework%20for%20Fair%20Compensation%202022.pdf
https://www.unilever.com/files/origin/c95e3f7dfc6a2c98912133ea1e60581965fde340.pdf/Unilever%20Framework%20for%20Fair%20Compensation%202022.pdf
https://www.unilever.com/files/origin/c95e3f7dfc6a2c98912133ea1e60581965fde340.pdf/Unilever%20Framework%20for%20Fair%20Compensation%202022.pdf
https://www.unilever.com/files/origin/c95e3f7dfc6a2c98912133ea1e60581965fde340.pdf/Unilever%20Framework%20for%20Fair%20Compensation%202022.pdf

Capitulo 1: O que é um Saldrio Digno?

Salario Digno

A remunerag¢do recebida por um trabalhador por uma semana padrdo de trabalho,
em um determinado local, suficiente para proporcionar um padrdo de vida digno,
para o trabalhador e sua familia.

Calculado com base no custo de vida, na composi¢ao familiar
tipica e no nimero usual de trabalhadores por familia

Ajuste anual pelainflacao

Disponivel no nivel nacional ou regional (dependendo
da metodologia)

Iniciativa voluntaria das empresas

|

Critérios de calculo

Ajuste da inflacao

$

Undenver

Salario Minimo

Pagamento legalmente obrigatdrio que um empregador deve
realizar aos seus trabalhadores pelo trabalho executado

Definido pelo governo com o objetivo de reduzir a
pobreza e promover o crescimento econdémico

N3o ajustado pelainflacdo

Nivel nacional ou pode diferir conforme ocupacao,
setor, regido e/ou cidade

=
iiiii

Obrigatdrio por lei para ado¢ao pelas empresas

12
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Renda Dignha

.

Trabalhadores
autonomos

Alcancar um padrao de
(Ex.: pequenos agricultores)

vida digno

A

=
O E
Todas as fontes de renda

dos adultos em um 4=\
domicilio

Para saber mais sobre as diferengas entre renda digna e salario digno,

Salario Digno

ﬁ
Trabalhadores
contratados

e ‘a

Saldrios recebidos pelos
adultos que trabalham no
domicilio

Undlever
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http://chrome-extension/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.idhsustainabletrade.com/uploaded/2023/11/LIvsLWFinal.pdf

Capitulo 1: O que é um Saldrio Digno?

Quem calcula os referenciais de Salario
Digho?

4 N /7 N\
1
) GLOBAL
@, * Wagelndicator.org LIVING WAGE FAIRWAGE
COALITION W
Wagelndicator Anker Methodology Fair Wage Network
Methodology Anker Reference Value Methodology
& L J -
4 N N\
Bty
==V,
A
LIVING WAGE FOR US, Inc, Outros métodos
NewForesight
Living W for Meth | Al mw [r15|
& VAN J

Metodologias de referéncia de Salario Digno reconhecidas pela IDH

As referéncias de salario digno para
localidades especificas sao desenvolvidas
por organizacoes de pesquisa
independentes, utilizando diferentes
metodologias.

Os referenciais de salario digno diferem das seguintes formas:

1. Abordagem para cdlculo dos referenciais por exemplo, inclusdo de

diferentes elementos de custo

2. Numero de localidades para os quais os dados sao fornecidos, por

exemplo: Wagelndicator — 165 paises, Living Wage for US - 1 pais

3. Acessibilidade dos dados: A Anker Methodology e o
Wagelndicator estdo disponiveis publicamente, enquanto a Fair

Wage Network requer compra dos dados.

Undenver

[b
i e [ e
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https://www.globallivingwage.org/resource-library/?fwp_resource_type=benchmarkstudy
https://www.globallivingwage.org/resource-library/?fwp_resource_type=benchmarkstudy
https://fair-wage.com/living-wage-database/
https://fair-wage.com/living-wage-database/
https://livingwageforus.org/
https://livingwageforus.org/
https://livingwageforus.org/
https://wageindicator.org/salary/living-wage
https://wageindicator.org/salary/living-wage
https://www.elgaronline.com/view/9781786431455/9781786431455.xml
https://www.newforesight.com/newforesight-living-income-and-living-wage-benchmarking-methodology/
https://www.newforesight.com/newforesight-living-income-and-living-wage-benchmarking-methodology/
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Undlever

Como é calculado o valor de referencia do
Salario Dignho?

aVa
ug ©

A o €

Alimentacgao Moradia

v

Educagao
Custos basicos para uma

familia de tamanho tipico @ s
0 o B
A=\

Cuidados com a saude

Transporte Outras necessidades
essenciais

(incluindo reserva para eventos
inesperados)
Identificar o salario digno

(e

15
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Undlever

Como é calculado o valor de referencia do
Salario Dignho?

i

Custos basicos para Numero de assalariados Impostos e dedugdes
uma familia de

tamanho tipico

o o
© &1 o

Salario Digno =

(e

Identificar o salario digno

16
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Remunera¢ao atual comparavel

Remuneracao percebida como justa e significativa pelos
trabalhadores, alinhada com empregos seguros e de melhor
qualidade

Valor monetdrio previamente acordado recebido por um trabalhador durante uma semana padrdo de
trabalho (excluindo horas extras)

Todos os bonus que previamente acordados, tanto em valor monetario quanto na regularidade do
pagamento, esperados antecipadamente e que nao estejam sujeitos a discricdo do empregador

Beneficios

Beneficios ndo monetarios, como alimentacdo, transporte, educacdo, salude e moradia, que reduzem
o valor em dinheiro que os trabalhadores precisam para alcangar um padrado de vida digno.

Apenas certos beneficios em forma de bens ou servigos ("in-kind") sdo considerados no calculo do
salario digno. Para serem elegiveis, esses beneficios devem, entre outros critérios:

e Estardisponiveis, serem aceitos e de acordo com as necessidades de todos os trabalhadores

* Ser fornecidos regularmente e acordados previamente

e Estaracima de qualquer exigéncia legal obrigatdria

* Mais detalhes sobre beneficios estdo disponiveis agui.

17


https://livingwagematrix.gitbook.io/salary-matrix-help-page/tab-7-payroll/faq-in-kind-benefits
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Qual é a diferenga entre o salario
atual e o Salario Digno

O

§

Referencial de

. Salario Digno
Lacuna Salarial = g

o #°

Remuneragao atual
comparavel

Undonver
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Capitulo 2: Promovendo o Salario Digno

Promovendo o Salario Digno

Agora que ja abordamos a histdria e os conceitos do Salario Digno, vamos dar uma olhada nas
acoes que sua empresa pode tomar para dar o pontapé inicial na jornada rumo ao Salario
Digno.

Comece assinando o Compromisso de Salario Digno da Unilever, sinalizando seu

comprometimento em compreender profundamente como os salarios de seus trabalhadores se
alinham com os parametros de referéncia de salario digno e em identificar lacunas nos
principais locais e setores da sua operacgao.

Embora seja fundamental avaliar o tamanho das lacunas salariais, é igualmente importante
investigar questOes estruturais que possam contribuir para essas diferencas. Considere fatores
como:

* Diferentes demografias (género, etnia, raca, idade e tipo de vinculo empregaticio)
*  Mecanismos de pagamento utilizados para os trabalhadores com maiores lacunas
* Duragdo dos contratos

*  Beneficios recebidos

Nos slides a seguir, vocé encontrara um roteiro de 5 etapas para transformar o compromisso
com o Salario Digno em agao.

20


https://unilever.eu2.documents.adobe.com/public/esignWidget?wid=CBFCIBAA3AAABLblqZhBCqSnxcWIIPWkN81tCY_SPbA2Z6Df_Z11y3QAyTrEyzEkntQxd_XANQDUvjTRx8qA*
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Transformando o compromisso em acgao

td . .
-@- Colabore com os atores da cadeia de suprimentos

Calcule a lacuna entre os saldrios digno e o
minimo pago b

«!~ Verifique a diferenca

Determine seu Ponha em pratica a¢oes para
€escopo encerrar a lacuna salarial
@ X Faca um compromisso publico,

L d

= acompanhe o progresso e
compartilhe seus aprendizados

v

Estabele¢a metas claras Crie um plano holistico para

L
,'~ Torne suas metas publicas abordar a lacuna

N X 21
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Capitulo 2: Promovendo o Salario Digno

1. Determine seu
escopo

Embarcar na jornada rumo ao saldrio digno requer uma base sélida. Definir o
escopo é essencial para estabelecer os limites de sua iniciativa e tracar um
caminho para o desenvolvimento futuro. A primeira etapa é comegar com seus
proprios colaboradores e suas operagdes internas.

Escopo - Fatores a considerar:

1. Geografias/paises: Priorize regides geograficas com maiores lacunas estruturais
de saldrio e maiores concentracdes de trabalhadores

2. Operagoes: Priorize operagdes criticas com maior nimero de trabalhadores

3. Tipo de trabalhadores: Funcionarios diretos, trabalhadores terceiros que
exercem fungdes-chave na empresa e outros trabalhadores terceiros, outros

4. Trabalhadores vulneraveis: Foque em mulheres, minorias, trabalhadores com
baixa qualificacao etc.

Undenver
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2. Calcule a lacuna salarial

Selecione uma ferramenta para calcular a diferenga salarial entre o salario dignoe o
minimo pago: A Matriz Salarial é uma solucdao que independe do setor e esta
disponivel gratuitamente para ajudar a calcular esta diferenca salarial.

Insira seus dados salariais na ferramenta selecionada. Certifique-se de
que vocé tenha todas as informacgdes e dados prontos para inserir. Vocé
pode ler esta lista de verificacdo para garantir que vocé tenha tudo o

que precisa para comparar a remuneragao de seus funciondrios com
uma referéncia de salario digno.

Selecione um parametro de referéncia: Recomendamos o uso de uma
metodologia reconhecida pela IDH, como por exemplo, a Anker
Methodology, a Wagelndicator, a Fair Wage Network entre outras. Para

obter mais detalhes, clique aqui.

Undenver
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https://www.salarymatrix.idhtrade.org/
https://livingwagematrix.gitbook.io/salary-matrix-help-page/how-to-get-started/checklist-what-do-i-need-before-i-start
https://www.idhsustainabletrade.com/idh-living-wage-identifier/

Capitulo 2: Promovendo o Salario Digno

3. Estabeleca metas
claras

Estabeleca metas transparentes e mensuraveis que estejam alinhadas com os
valores e aspiracoes da sua organizacdo. Certifique-se de que reflitam o impacto
multifacetado dos salarios dignos.

Esse processo garante um entendimento e um compromisso compartilhados em
toda a organizacao, estabelecendo uma base sélida para uma jornada bem-
sucedida rumo ao salario digno.

Undenver

Parametros para definir metas claras

Especifico
O que precisa ser alcangado e o impacto desejado, quem
é o responsavel, quais medidas devem ser tomadas

Mensuravel

O progresso é melhor medido quando as metas sdao quantificadas

Alcancgaveis

As metas tém maior probabilidade de serem alcangadas quando sao

realistas

Relevantes
As opiniGes dos atores-chave sdo consideradas

Temporais
As metas devem possuir prazos

Exemplos:

100% dos trabalhadores em minhas operagdes ganharao um salario digno até

0 ano X

Estabelecer um plano de acdo conjunto com os 2 maiores clientes para

resolver 80% da lacuna de salario digno nos préximos 3 anos
Reduzir a diferenga atual em 10% por ano nos préoximos X anos
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Capitulo 2: Promovendo o Salario Digno

4. Crie um plano holistico
para encerrar a lacuna
salarial

Depois de ter metas claras que se alinham com os objetivos de salario digno da
sua empresa, formule uma estratégia para eliminar a lacuna entre salarios digno
e o minimo pago usando salarios, bonus e/ou beneficios. Abaixo estdo algumas
dicas que vocé deve ter em mente.

Envolva e informe os
trabalhadores

Analise suas praticas Identifique

. . . Identifique o desafio
comerciais oportunidades 9

Conhega suas prioridades

* Trabalhadores mais * Politica de contratagdo * Melhorias de * Qual é a diferenga * Melhorar o didlogo social
vulnerdveis * Jornada de trabalho (sem produtividade restante? (como parceiros de
* Areas de maior risco e jornada excessiva) * Melhorias de qualidade * Quetipo de apoio seria jornada)
impacto * Discriminagdo (sem necessario para eliminar
diferenga de remuneragao essa diferenca?

entre géneros)
* Politicas salariais (b6nus
fixo e regular)
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Capitulo 2: Promovendo o Salario Digno

5. Acoes para eliminar a
lacuna salarial

Com base no plano e nas metas identificadas nas etapas
anteriores e considerando o tamanho da diferenca salarial
(pequena/grande) e o tipo de relagdo comercial
(direta/indireta), ha diferentes tipos de acdes para se eliminar a

lacuna salarial:

Opgao preferida:
Salario mensal fixo

* Opcado mais recomendada para a
geracao de valor

* Impacto mais duradouro e substancial

Bonus de salario digno
no holerite

Impacta diretamente os custos liquidos
recebidos pelos trabalhadores

Benéfico para que os parceiros da
cadeia de suprimentos documentem
sua contribuicdo

Undenver

Cartoes-
presente

O valor beneficia diretamente os
trabalhadores e contribui para as
necessidades basicas

E necessario um processo
administrativo para sua gestao

Refeicoes
subsidiadas na
cantina

Comités de trabalhadores costumam
escolher essa opgdo por garantir facil
acesso a todos os trabalhadores

Integra-se facilmente ao sistema de
cantina jd existente do empregador
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Capitulo 2: Promovendo o Salario Digno U‘M.QWW

Boa pratica: Verifique
a lacuna salarial

O valor agregado da verificagao de dados

E recomenddvel que os célculos da diferenca salarial sejam auditados por organizacdes
independentes antes de qualquer autorrelato.

Uma auditoria independente pode ajudar vocé a:
* Verificar a precisao e validade da lacuna identificada
* Darcredibilidade ao progresso e as declara¢des reportadas

* Apoiar melhorias significativas nos salarios

Onde encontrar auditores?
* Vocé pode encontrar auditores licenciados pela IDH e Consultor


https://www.idhsustainabletrade.com/living-wage-platform/verifying-calculations/#here-2

[ ]
Capitulo 2: Promovendo o Salario Digno U‘MQWW

Boa pratica: Colabore com seus parceiros da
cadeia de suprimentos

Colaborar com seus fornecedores e contratados € um passo fundamental da jornada rumo ao salario
digno em sua cadeia de suprimentos.

Vocé pode priorizar o engajamento com base na criticidade para o seu negécio, selecionando
fornecedores diretos, aqueles que operam em paises de alto risco, ou até mesmo fornecedores de
baixo risco. Comunique ativamente seu escopo e objetivos para garantir entendimento e compromisso
compartilhados. Enfatize a transparéncia e busque a contribuicao dos seus fornecedores,
considerando a perspectiva deles como essencial para construir uma abordagem coletiva.

Existem dois objetivos da colaboragao com parceiros da cadeia de suprimentos:

1) Incentivar seus fornecedores diretos a pagar um salario digno: para multiplicar o impacto de seus
esforcos

2) Abordar trabalhadores vulneraveis em etapas anteriores da cadeia de valor por meio de

alinhamentos com os elos intermedidrios da cadeia.
‘. b
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Capitulo 2: Promovendo o Saldrio Digno U’MQWW

Boa pratica: Acompanhe o progresso, compartilhe
aprendizados e comunique sua jornada rumo ao
salario digno

O que pedimos para nossos parceiros fornecedores

Uma vez que vocé tenha estabelecido metas claras e uma estratégia
definida, é valioso reportar eventuais lacunas e compartilhar suas
experiéncias por meio do portal de fornecedores da Unilever. . Numero total de trabalhadores
Acompanhar o progresso das suas iniciativas de salario digno é
essencial, pois permite avaliar se sua estratégia esta sendo eficaz.
Além disso, ter dados sobre seus esforcos possibilita uma
comunicagao mais eficiente sobre os avancos realizados. Essa
transparéncia ndo apenas fortalece a colaboragdo com seus

parceiros, como também melhora sua reputacgao junto aos . Estratégias e planos identificados para eliminar eventuais lacunas
salariais

compartilharem?

Porcentagem de trabalhadores avaliados em relagdo a lacuna salarial
entre salarios digno e minimo pago

Porcentagem de trabalhadores que ganham pelo menos um salario

digno

consumidores.

Tempo previsto para finalizacao do plano de agao

Para conhecer exemplos de jornadas rumo ao salario digno, consulte os estudos de

caso disponiveis no Site da IDH. Formuldrio para reportar seu progresso no
salario digno
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Capitulo 2: Promovendo o Salario Digno UN.QWW

Boa pratica: Assuma um compromisso publico
com o Salario Digno

Uma vez que sua empresa tenha assumido internamente o compromisso de abordar o tema do
salario digno, é importante definir quando e como comunicar esse compromisso publicamente.
Seu compromisso publico pode fortalecer ainda mais o impeto da iniciativa corporativa.

A ISEAL Alliance desenvolveu, em 2023, um marco orientador para declaracdes crediveis sobre
saldrio digno, com contribuicdes de uma série de organizacdes que estabelecem padrdes,
empresas e representantes sindicais.

Esse marco tem como objetivo promover o entendimento sobre boas praticas, além de
fortalecer a robustez dos sistemas para alcancar metas de salario digno, ao mesmo tempo em
gue apoia as necessidades das empresas.


https://www.isealalliance.org/get-involved/resources/making-credible-living-wage-claims-guiding-framework

Ferramentas
e Recursos

Undlenser



Ferramentas e Recursos

A ferramenta Benchmark Finder

A ferramenta Benchmark Finder lista todas as referéncias de salario minimo digno reconhecidas pela IDH que estao
disponiveis para cada pais. As referéncias sao listadas por regiao e por ano.

®idh

Search countries

Search

People's Republic of China

Colombia

Democratic Republic of the
Congo

Costa Rica

Cote D'lvoire

Croatia

Cyprus

Czech Republic

Costa Rica

8 Benchmarks, across 8 regions

Region Micro-region
Alajuela

Cartago

Guanacaste

Heredia

Limon

Puntarenas

Rural, Limon and Heredia Provinces

San Jose

Availability

For purchase

For purchase

For purchase

For purchase

For purchase

For purchase

Public

For purchase

Year

2022

2022

Methodologies

Wagelndicator Typical Family Methodology

Wagelndicator Typical Family Methodology

Wagelndicator Typical Family Methodology

Wagelndicator Typical Family Methodology

Wagelndicator Typical Family Methodology

Wagelndicator Typical Family Methodology

@ rull-Fledged Anker Methodology

Wagelndicator Typical Family Methodology

2022

Undenver
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Ferramentas e Recursos U’MQWW

Matriz Salarial

@ salary Matrix | IDH Sustainable T X +

C @& salarymatrix.idhtrade.org/auth/login

A Matriz Salarial é uma ferramenta pratica que
ajuda vocé a avaliar como a remuneragao total

transforming mankets

recebida pelos trabalhadores (incluindo salarios,

Welcome back!

bonus, beneficios em dinheiro e em forma de bens

ou servicos) se compara aos referenciais de *
salario digno relevantes para sua regido. Y ..

Acesse a pagina da Matriz Salarial
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Ferramentas e Recursos UA&W W

Recursos

* Estimativas de Salario Digno da Wagelndicator disponiveis publicamente, financiadas pela Unilever https://wageindicator.org/

* Roteiro da IDH sobre Salarios Dignos: https://www.idhsustainabletrade.com/living-wage-platform/

* Orientacdo da IDH para Auditores sobre Verificacdo: https://www.idhsustainabletrade.com/living-wage-platform/verifying-
calculations/

* Guia de A¢do sobre Salario Minimo Digno da IDH: https://livingwageguide.idhtrade.org/

* Chamada a Agdo da IDH: https://www.idhsustainabletrade.com/cta-living-wages/

* Manual de Salario Minimo Digno da AIM Progress: https://www.aim-
progress.com/storage/resources/AIM_Living%20Wage%20Playbook v0.4_FINAL.pdf

*  Pacto Global da ONU, Diretrizes de devida diligéncia sobre Indicadores de Direitos Humanos para Empresas:
https://unglobalcompact.org/library/5

*  Microsite do Saldrio Minimo Digno da ONU: https://unglobalcompact.org/what-is-gc/our-work/livingwages

* Folha de Referéncia da Ambicdo dos ODS da ONU para o ODS 8 Trabalho Decente e Crescimento Econémico: https://ungc-
communications-
assets.s3.amazonaws.com/docs/publications/Achieving_the_Living Wage Ambition_Reference_Sheet_and_Implementation_Guidan

ce_EN.pdf
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Ferramentas e Recursos

Reconhecimentos

IDH - Iniciativa para o Comércio Sustentavel

A IDH busca transformar mercados por meio de inovacao colaborativa, articulacao e investimento em solucdes
inclusivas e sustentaveis que permitam as empresas criar valor para as pessoas e para o planeta. Para alcancar
este objetivo, a IDH reune coalizOes de partes interessadas comprometidas, de diferentes elos das cadeias de
valor globais, em torno de visGes conjuntas e programas voltados para o comércio sustentavel.

A presenca internacional da IDH se estende por diversas regides e territorios, sendo viabilizada por uma rede de
cerca de 400 colaboradores, incluindo especialistas inseridos em cadeias de valor-chave como agricultura,
manufatura, vestuario e commodities. Em seus 15 anos de atuac¢ao, a IDH mobilizou investimentos e apoio do
setor privado para testar e inovar novos modelos de negdcios voltados a geracao de empregos melhores, rendas
mais justas, um ambiente mais saudavel e equidade de género para todos.

Saiba mais sobre a IDH e seu trabalho
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