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הדובעבתוחיטבותיעוצקמהאופר

ןגוהסחיודובכ ,הרקוה

םיחנומןולימעדימןוחטיבלעהרימש הרבחלץוחמהשענבתוברועמ

ונלשתולהנתההןונקתודוקה

רווילינוילשעדימהלעהנגה

םינפעדימבשומישתעינמ

םירחתמהתודואעדימ

תויטרפוםיישיאםינותנ

עדימתויגולונכטבשומיש

םיניינעדוגינמתוענמיה

דחושתלבקוןתמתעינמ

חוריאותונתמתלבקוןתמ

תואנובשחוחוויד ,תוקיודמתומושר

לשינחורהןיינקהוםיסנניפה ,םייזיפהםיסכנהלעהנגה
רווילינוי

םיילכלכםימוציעוןוהתנבלהתעינמ

ונלשהדובעהתרגסמ
(Hein Schumacher)פו'גןלאיפמהעדוה

םייקסעהתונורקעהדוק

דוקהםושיי

יטפשמץועיי

יארחאםינוכיסלוהינ

תיארחאתונשדח

םירצומהתוכיאותוחיטב

יארחאקוויש

יארחאןפואבםייקסעםיפתושתריחבושכרלוהינ

תנגוהתורחת

אלםינוגראוםייתלשממהיצלוגריפוגםעתרושקת
םייתלשממ

תויטילופתורטמלתומורתותיטילופתוליעפ

םיינוציחםימרוגםערשק
םיטסילנאו םיעיקשמ ,תרושקתהיפוג

םיחנומןולימ
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םייקסעהתונורקעהדוק

דוקהםושיי

יטפשמץועיי

יארחאםינוכיסלוהינ

תיארחאתונשדח
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ונלשהדובעהתרגסמ

ונלשםיכרעה

  ,,הרשויםיללוכהונלשםיכרעה
םירידגמ  ,,תונשדחותוירחא  ,,דובכ
םה  ..רתויבהבוטהךרדבונתוא
ונתואםיכירדמ
..ונישעמלכב

דוקתוינידמ
תונורקעה
ןוכנדציכהרידגמונלשדוקהתוינידמ
ךלהמב  ,,תיתאהניחבמ  ,,גוהנל
  ..רווילינויבונתדובע
ולאםיכמסמ  ..הבוחרדגבאוהדוקה
ונאךא  ,,ימינפשומישלםידעוימ
םיינוציחםימרוגלםגםתואםימסרפמ
..תופיקשםדקלידכ

תונורקעהדוק
םייקסעה
וניהונלשםייקסעהתונורקעהדוק
  ..םילעופונאובןפואהתודואהרהצה
םימרוגלםגותואםימסרפמונא
םידבועהולאלכמםיפצמו  ,,םיינוציח
תונורקעהלערומשל  ,,ונתיא
..המאתהב

תונורקעהדוק
םייקסעה

לעהרימש
םדאהדובכ

השענבתוברועמ
הרבחלץוחמ

לופיט
תותיחשב

לעהרימש
04םיחנומןולימעדימןוחטיב



Respecting  
People

Engaging  
Externally

Countering  
Corruption

Safeguarding  
Information 0505

תרבחברתויבבושחהךמסמלםיאבהםיכורב
ונלשםייקסעהתונורקעהדוק-רווילינוי

ונאובשןפואהיבגלרווילינוילשםיהובגהםיטרדנטסה
ילשרתויבםיכשמתמהתונורכזהמדחאםהםיקסעםישוע
.90–התונשבילשהריירקהתליחתבהרבחבהדובעהמ

תאתושעלונלשתוביוחמה ,זאמהנתשההברהשתורמל
אללוראשנתוניגהודובכבםישנאלתוסחייתהוןוכנהרבדה
.יוניש

רחמ ,םויהונלשהחלצההוהרטמתענומהרבחונייהדימת
תושעלדימתונלשתפתושמהתוביוחמהלעיונבדיתעהו
.הרשויבםיקסע

לשתורורבההדימהתומאתאטרפמהזבושחךמסמ
הז .דחיבןהודרפנבןהםייקלםישרדנונלוכשתוגהנתהה
ךותתונוכנהתוריחבהתאםישועונחנאשחיטבהלידכםש
םירורבםיחנמםיווקקפסמםגהזותימוימויהונתדובעידכ
.ששחלכלביגהלותוהזל ,ענמהלונלרוזעלידכ

 ,ונלשםיסכנה ,ונלשםישנאהלעןגהלידכםייקהזהךמסמה
 ,ונלשםינכרצה ,םילעופונאןהבשתוליהקה ,ונלשןיטינומה
הז .ונלשךרעהתרשרשךרואלכלונלשםיפתושהותוחוקלה
.ונלשהרבחהתאקזחלידכםייק

המכינפלקרונפרטצהשואהנש25הרבחבונאםאןיב
ןיטולחלםינכדועמוםיריכמונאשאדוולםיבייחונא ,תועובש
תאםגוונלשתוירחאהתאםגןיבנשחיטבמהז .ונלשדוקב
.ןוחטיבבתוששחתולעהלורבדליתמתעדלו ,ונלשתויוכזה

לשםייקסעהתונורקעהדוקתאתמייקותלעפשהדות
.םוילכבוםויהרווילינוי

.ןייה

רכאמושןייהיפמהמדקה

תונורקעהדוק
םייקסעה

לעהרימש
םדאהדובכ

השענבתוברועמ
הרבחלץוחמ

לופיט
תותיחשב

לעהרימש
05םיחנומןולימעדימןוחטיב



Respecting  
People

Engaging  
Externally

Countering  
Corruption

Safeguarding  
Information 0606
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אובמ
 .רווילינויבאמייקתרבותיארחאהחימצבםינימאמונא

םיאשונהםהמרידגמונלשםייקסעהתונורקעהדוק
ליכמאוה .ונלשםידבועהרובעתקולחמםהילעןיאש
הפוצמהמרוריבבגיצמו ,ונלשםיכרעהץבקמתא
.ונלשםישנאהמ

םיכרעהתאםישממונא ,דוקהםושייתועצמאב
.השענשרבדלכבוםוילכב ,ונלשתילכתהו

תוגהנתהיללכ
 ,תונכללוכונלשתוליעפהתאםילהנמונאובןפואה
לשםיסרטניאהוםדאהתויוכזלדובכו ,תוחיתפוהרשוי
.ונידבוע

םימרוגהלשםיסרטניאהתאהמודןפואבםידבכמונא
.תונושתויורשקתהותוברועמונלשיםתיא

ידכונלשתוליעפהלכבתופיקשרשפאלםיביוחמונא
.ונישעמבחוטבלולכויםינושהןיינעהילעבשאדוול

קוחלתויצ
םיקוחלםאתהבלועפלםישרדנהידבועורווילינויתרבח
.םילעופםההבהנידמבועבקנשתונקתלו

םידבוע

 ,ןוויגתמדקמההדובעתביבסתריצילתביוחמרווילינוי
רובעםג ,תויונמדזהןויוושותקסופ-יתלבהדימל ,הלכה
םימייקשהדובעםוקמבםינימאמונא .תויולבגומילעב
ונא .הילפאובןיאו ,םדאתויוכזלדובכוףתושמןומאוב
לשתישפנהותיזיפהםתחוורלעהרימשבםיכמות
.םיחוטבהדובעיאנתתחטבהידילע ,ונידבוע

לעקרוךאםידבועםימדקמוםיקיסעמ ,םיסייגמונא
.דיקפתהתרגסמבםישרדנהתולוכיהוםירושיכהסיסב

הנועשהפיקמםילומגתתליבחםידבועלםיקפסמונא
תאתומאותוקוחבתוילמינימהתושירדהלעהלועוא
ונא  .םילעופונאםהבםיקוושבהיישעתבגוהנה
לעהנעמקפסיש ,םויקרכשםידבועלקפסלםיביוחמ
.םיימויהםהיכרצ

הדובעחוכםיללוכהםיתורישבםישמתשמאלונא
גוסלכמםידליתקסעהואםדאינבברחס ,הייפכב
.אוהש

לשםתוכזתאוםישנאלשםדובכתאםיריקומונא
.יצוביקןתמואשמלותודגאתהלםידבוע

תרזעבונידבועםעהבוטתרושקתלעםידיפקמונא
.ץועייילהנוהרבחהךותמםיציפמונאשעדימ

,ךרוצהתדימב ,םיקפסמוםינוגהוםיפוקשונלשםילהנה
תולעהלולכוישידכב ,ישילשדצימרוגוםידבועלןויסח
יפשוחדגנכתולועפבטוקננאלונא .תוגאדותוששח
תועגונהתויעבלעועיבצהרשאםידבועואתויותיחש
.ונילא

םינכרצ
םייתילכתםיתורישוםירצומעיצהלתביוחמרווילינוי
ךרעיבקעןפואבוקפסירשאםינושםיגתומתחת
שומישלםיחוטבויהיו ,תוכיאוריחמלעגונהלכבןכרצל
וקוושי ,וגיותיםיתורישהוםירצומה .םידעוימםהוילא
.קיודמןפואבוגצויו

תוינמילעב
םיטרדנטסלםאתהבהתוליעפתאתלהנמ רווילינוי
 .ןיקתידיגאתלשממלעגונהלכבםלועבםילבוקמה
םיאתמהדעומבוןימא ,רדסומעדימםיקפסמונא
םיעוציבהויסנניפהבצמה ,הנבמה ,תוליעפהתודוא
 .תוינמהילעבלכלונלש

םייקסעםיפתוש
םידדצהינשלםיליעומהםיסחיסוסיבלתביוחמרווילינוי
 .ונלשםייקסעהםיפתושהותוחוקלה ,םיקפסהםע
םיפצמונאונלשיקסעהןתמואשמהתרגסמב
םימאותהםייקסעתונורקעבקובדלונלשםיפתושהמ
םעתומיאתתגשהאיהרבדהתועמשמ .ונלשולאתא
תידדהתוביוחמוונלשישילשהדצהיפתושתוינידמ
העפשהןהלתויגוסבלפטלהרטמבתפתושמהדובעל
םעלעפנונא  .ץראהרודכוהליהקהלעתילילש
ךכםיטרדנטסהתאתולעהלידכולאםיפתוש
ומכתועפותמולבסיאלוםייקמרכשמונהייםהידבועש
לכמםידליתקסעהואםדאינבברחס ,הייפכבהדובע
.אוהשגוס
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ץראהרודכ
העפשההלוהינבךשמתמרופישלתביוחמרווילינוי
-רביקסעחותיפלחווט-ךוראדעילוונלשתיתביבסה
 .אמייק
םיפסונםימרוגםעהלועפףותישךותלעפת הרבחה
תויעבלשהנבהלו ,תיתביבסתועדומםדקלהרטמב
.התואנתוגהנתהםיגדתוהביבסהתוכיאלתועגונה

תירוביצתוליעפ
ןגהלוםדקלהלשתונבהתורבחהתאתדדועמרווילינוי
.ןהלשםיימיטיגלהםייקסעהםיסרטניאהלע

םינוגראותולשממםעדחיהלועפףותישבלעפתרווילינוי
 ,רחסמידוגיאומכםיפוגךרדורישיןפואב ,םיפסונ
עיפשהלםייושעהםיפסונהיצלוגריעצמאוהקיקחםודיקל
.הלשםיימיטיגלהםיסרטניאהלע

תמרותהניאותויטילופתוגלפמבתכמותהניארווילינוי
הגלפמלשםיסרטניאםודיקלתולעופהתוצובקלםיפסכ
.יהשלכ

תותיחשודחוש
דחוש ,ףיקעוארישיןפואב ,לבקתאלוןתיתאלרווילינוי
ואיקסעחוורגישהלהרטמבםירחאםילוספתונורתיוא
לכלבקלואתתל ,עיצהלםידבועלערוסיאלח .יפסכ
שרפתהלםייושעהוא,םיווהמהםולשתואהנתמ
.דחושכ

הילעחוודלו ,דחושלהעצהואהשקבלכתוחדלשי
.הלהנהל

לולכלםייטנוולרהםיכמסמהותויאנובשחהתומושרהלע
ואקיזחהלןיא .תומושרהתואקסעהלשקיודמרואית
.דעותמואחוודמוניאשסכנואןוה ,ןובשחבשמתשהל

םיניינעדוגינ
םידבועהםירחאםימרוגואםידבועהללכמהפוצמ
ואתוישיאתורטמלהלועפמענמיהלרווילינוירובע
דוגינבדומעלםילולעהםיסנניפםיסרטניאןעמל
.הרבחבםדיקפתתרגסמבםהלשתוירחאל

ידילעםירחאלואםמצעלחוורשפחלםידבועלרוסא
.םדיקפתבהערלשומיש

םינותנ
.םינותנלשןגוהויתא ,יארחאשומישלתביוחמרווילינוי

 ,וניכרעלםאתהבםינותנבםישמתשמוםיפסואונא
.םדאתויוכזמקלחכתויטרפלדובכותיטנוולרההקיקחה

הרעה
תב-תורבח'-ו 'רווילינוי'םייוטיבבשומישהשענדוקהתביתכב
תורבחלאיהםהבשומישבהנווכהותוחונתורטמלרווילינוילש
 Unilever Unileverתאתללוכהרווילינויתצובקלתוכיישה

PLC לשםילהנמהרבחיוטיבבשומישב .ןהלשתבה-תורבחו
Unilever לשםילהנמלאיההנווכהUnilever PLC.

הליהקבתוברועמ
קלחכ ,הנימאתיחרזאתוגהנתהןיגפהלתפאושרווילינוי
הלשתוירחאהימוחתרחאאלמלו ,הרבחהמדרפניתלב
.תלעופאיהןהבתוליהקהותורבחב

תונשדח
קפסלהרטמב ,ונלשינשדחהיעדמהרקחמהתרגסמב
תוגאדהתאםידבכמונא ,ונלשתוחוקלהיכרוצלהנעמ
סיסבלעםילעופונא .הרבחהלשוונלשםינכרצהלש
תוחיטבלעגונהלכבםירימחמםיטרדנטסו ,ססובמעדמ
.םירצומה

תורחת
תכמותותנגוהךאתצרמנתורחתבהנימאמרווילינוי
תורבחה .תורחתהלעהנגהלהתואנהקיקחםודיקב
םתוליעפתאולהני רווילינוילשםידבועהותונושהתונידמב
היצלוגרהותנגוההתורחתהתונורקעלםאתהב
 .תיטנוולרה

תונורקעהדוק
םייקסעה

לעהרימש
םדאהדובכ

השענבתוברועמ
הרבחלץוחמ

לופיט
תותיחשב

לעהרימש
07םיחנומןולימעדימןוחטיב

חוויד–בקעמ–תומיאת
החלצהלינויחטנמלאאיהולאתונורקעלתומיאת
אדווליארחא רווילינוילשםילהנמהרבח .ונלשתיקסעה
.הרבחהיבחרבםימשוימולאתונורקעש
םתכימתמהנהנוולאתונורקעתעמטהליארחאל"כנמה
ץעויהדמועהשארבש ,ילבולגהדוקהתדעוירבחלש
.הרבחהלשישארהיטפשמה
הלהנההירבחלתלצאומהרגשבהשענלתוירחאה
תורבחהוםידיקפתה ,תוקלחמה ,תירוזאההריכבה
 ,ולאתונורקעתעמטהלםיארחאםה .תונושהתונידמב
 .תיקסעהרשוילתוימוקמהתודעווהלשןתכימתב
 .יתנשסיסבלעעצבתמדוקלתומיאתהרורשיאובקעמ
םילהנמהרבחידילעתנחבנתומיאתהתדימ
תדעולשותידיגאתתויארחאלהדעווהלשםתכימתב
.תואנובשחוםיסנניפםיאשונבתרוקיבה
לשםילהנמהרבח .דוקהלשהרפהלכלעחוודלשי
לשןדבואבקעםילהנמלעתרוקיבחתמיאל רווילינוי
לכואתונורקעלעהדפקהמהאצותכתיקסעתוליעפ
םידעצוטקננ .הבוחרדגבאיהשתרחאתוינידמ
תוידוסבחוודלולכויםידבועשתנמלעםימיאתמ
.חווידןתממהאצותכלובסיאלדבועףאותשרדנה
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םהונלשםיכרעה ,תילכת-תיחנומהרבחכדו
הפיאשהתגשהלםיינויחוונתחלצהלסיסבה
.הרגשבשרבדלאמייק-ירבםייחךופהלונלש

וניכרעלםאתהבלועפלועמשמדוקהםושיי
 ,תיבויחהיישעלונלשתוביוחמהתאשיגדהלו
 .םיכרעלעססובמהךרעאישהללכונשךכ
ונאשךכבםיחטובונלשתוחוקלהוםינכרצה
דחאוהז .הרשויבשומישךותםיקסעםישוע
לערומשלידכו ,רתויבםילודגהוניסכנמ
םיטרדנטסלםישרדנונא ,ונלשןיטינומה
.ונתולהנתהברתויבםיהובגה

רווילינוילשםייקסעהתונורקעהדוק
תאםיעבוק ,ובתכמותשתוינידמהו
 .ונלשםידבועהללכמםישרדנהםיטרדנטסה
םייקסעההיפתושמ רווילינויתשרודףסונב
קובדל ,םהידבועמוישילשדצכםילעופה
.ונלשלםימאותהםייקסעתונורקעב

שכרהלוהינתוינידמתרגסמבועבקנולאתויפיצ
 ,רווילינוילשיארחאןפואבםייקסעםיפתושתריחבו
.ישילש-דציפתושלתומיאתהתינכתלסיסבהווהמה

היושעדוקלתעגונהתוינידמהלשואדוקהלשהרפה
םישנאלורווילינוירובעתורומחתוכלשהתלעבתויהל
םורגלהלולעתיקוחאלתולהנתה .ךכבםיברועמה
םישנארובערסאמ ,הרבחהרובעםייתועמשמתוסנקל
.ונלשןיטינומליתועמשמקזנו

חיטבהלןתינדציכהריבסמדוקלעגונבוזתוינידמ
ונידבועללכידילעםיפכאנוםינבומתוינידמהודוקהש
תעייסמאיה .רווילינויםעםידבועהםירחאםימרוגו
רבדבםיעגונהלכלשתוירחאהימוחתתאריהבהל
ואתודשחלעחוודלותויעבלעעיבצהלךרוצלעגונב
גוסמםיבצמבלפטלשידציכתטרפמו ,תויאדותורפה
דוקלתעגונהיהשלכתוינידמודוקהםושייבןולשיכ .הז
תטיקנלםורגליושעורווילינוייניעברומחןיינעלבשחנ
.תויטפשמתולועפוןירוטיפללוכ ,םייתעמשמםידעצ

ללוכדוקלתעגונהתוינידמבודוקב  ''םידבוע''רוכזאה
::םיאבהתא

 ,תינמזתיקלח ,האלמהרשמבםאןיברווילינויידבוע•
םיחמתמואהעובק

קוחיפלעםהלוקנעוהשלוהינידיקפתילעבםימרוג•
המודתוירחאםוחתילעבוא

ףתושמםזיממקלחםתויהףקותמרווילינויידבוע•

השיכרהךיראתמלחה ,ושכרנשתורבחידבוע•

תוינידמהודוקה .יתצובקץמאמאוהדוקהםושיי
דחוימב ,םירקמהללכתאםיסכמםניאדוקלתעגונה
םיבצמשהרקמב .הנושהקיקחההנידמלכבשןוויכ
דוקהחורלםאתהבלועפלשי ,םיסוכמםניאםימיוסמ
לוקישואירבןויגהךותמדוקלתעגונהתוינידמהו
.תיטנוולרההקיקחלםאתהבדימתו ,תעד

הבוחרדגבןהשתונקת

:םידבועהללכלעהבוח

ונלשדוקהתושירדםהלתונבומותועודישאדוול•
דוקלתעגונהתוינידמהו

תמלשהתוברל(תיטנוולרההרשכהבףתתשהל•
וארישילהנמתשירדיפל)תיתנשדוקתרהצה
תיקסעההרשויהלהנמ

 :דוקלתעגונהתוינידמהודוקהתויחנהרחאאלמל•
ואןהבבותכהתאןיטולחלןיבמוניאדבועשהרקמב
לשהמאתההתדימלעגונבתוקפסםימייקש
וילע ,םישרדנהםיטרדנטסלתמיוסמתולהנתה
הרשויהלהנמואולשרישיהלהנמהםעץעייתהל
ימוקמהתיקסעה

ואהרפהלכלעידיימןפואבחוודלםידבועהלע•
 ,דוקלתעגונהתוינידמהודוקהלשתירשפאהרפה
םימרוגלואםהיתימעל ,םהלתעגונאיהםאןיב
הגגשבושחרתהםאןיב ,ןכו ,רווילינויםשבםילעופה
םהבםירקמםגתוללוכולאתורפה .דיזמבוא
הדמעאלםייקסעםיפתושלשתולהנתהה
םישרדנהםיטרדנטסב

תונורקעהדוק
םייקסעה

לעהרימש
םדאהדובכ

השענבתוברועמ
הרבחלץוחמ

לופיט
תותיחשב

לעהרימש
08םיחנומןולימעדימןוחטיב
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הבוחרדגבןהשתונקתדו

הרפהואהרפהתודואםיחווידלםיאתמהםרוגה
לע ,םיאתמאלהזםא .רישיהלהנמבורלאוהתירשפא
:תויצפואהתחאבחוודלדבועה

תיקסעההרשויהלהנמ–

תיקסעהרשוילהדעוובםירבחהדחא–
עוריאהשחרתההבהנידמבתלעופה

לשהכימתהוקדוקהיאשונבהכימתהוק–
תומוקמב(יוסחוניהדוקהיאשונברווילינוי
חוודלןתינו ,)תאזרשפאמקוחהםהב
רתאואןופלטהרפסמתועצמאב
ימוקמהטנרטניאה

להנמהידילעשקבתהדבועשהרקמב•
לשתירשפאהרפהלעחוודלאלרישיה
להנמלידיימןפואבךכלעחוודלוילע ,דוקה
הכימתהוקלוא/וולשתיקסעההרשויה
דוקהיאשונב

םיהובגםיגרדבםימרוגוהלהנההירבחלע ,ףסונב
:רתוי

שארמלחה ,רורבוקזחןוטעובקלו ,המגודשמשל•
תוינידמבודוקבםיאיקבםהשתוארהלו ,ןוגראה
לשתוברתתמאתהלםידעצבטוקנלודוקלתעגונה
תוליעפהללכבהרשוי

םיפרטצמללוכ ,םהלשתווצהירבחללכשאדוול•
:םישדח

תעגונהתוינידמהיכמסמתאודוקהתאוארק–
’הרשויבםיחילצמ'ןולעהתאואדוקל

(Winning with Integrity)

ותומלשביטנוולרההרשכההקרפתאורבע–

חוודלוא/ותוששחתולעהלןתינדציכםיניבמ–
תורפהלדשחואתורפהלע

הרשוילהדעווהידילעושרדנשיפכהרשכהקפסל•
תושיגפלשמלומכ ,םהלשרישיהלהנמהואתיקסע
תוחישו ,םינפלאםינפיכורדת ,תיקסעהרשויאשונב
תווצ

תוינידמלודוקלרושקהלכבהכימתוהכרדהעיצהל•
ךרוצהתעבםהלשתווצהירבחלדוקלתעגונה
הרשויהלהנמינפבםירותפאלםיאשונתולעהלו
םהלשתיקסעה

חוודמוא ,תויעבלעעיבצמהםרוגלכשחיטבהל•
הכימתלבקמ ,תוירשפאתורפהואתורפהלע
יהשלכהלועפודגנתטקננאלשודובכבובםיגהונו

תוניצרהאולמבתולפוטמוגצוהשתויעביכאדוול•
יטנוולרהעדימביטרקסידשומישךות ,תוריהמבו
םדקהבתיקסעההרשויהלהנמינפבןגיצהלו
 ,םיאתמההלועפהןפואוהמעובקלידכירשפאה
אשונבעדיילשישםימרוגהםהימו

םיברועמהםימרוגהםעהלועפףתשלךישמהל•
עדימלשמלומכ(שרדנהדועיתהתאםילשהלו
ושקבתנשיפכ)ודמלנשםיחקלהואהרקמהתודוא
תיקסעההרשויהןיצקידילע

תוליעפהםוחתבהשחרתההרפההשהרקמב•
 ,רושקתבםייונישוליאלוקשלםהילע ,םתוירחאבש
םילהנהואהרקבהילכלםייונישואתפסונהרשכה
יוכיסהתאםצמצלידכעצבלשיקסעהלש
תומודתורפהלשתושחרתהל

םירוסיא

::םידבועלערוסיאלח

םהבםיבצמלעחוודלאלשואםיחווידמםלעתהל•
ואדוקהלשתוירשפאתורפהואתורפהורק
דוקלתעגונהתוינידמה

הרפהואהרפהלעחוודלםהיתימעמעונמלתוסנל•
תויעבמםלעתהלםהמשקבלואתירשפא

ואהרפהלעחוודמהםרוגלכדגנכתולועפבטוקנל•
תירשפאהרפה

תירשפאהרפהואהרפהלכתודואחחושל•
אלא ,םיפסונםימרוגםעהריקחיבלשבתואצמנה
הריקחהתווצמךכלרושיאולביקםא

תונורקעהדוק
םייקסעה

לעהרימש
םדאהדובכ

השענבתוברועמ
הרבחלץוחמ

לופיט
תותיחשב

לעהרימש
09םיחנומןולימעדימןוחטיב
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םיקוחהלעתעלכברומשלםידבועהללכלעדו
 .תלעופרווילינויןהבתונידמבםיפקתההיצלוגרהו
תעמיטפשמץועיי .ץוריתהניאקוחהתרכהיא
םיסרטניאהשחיטבהלידכיחרכהתעל
רווילינוילשםיימיטיגלהםייקסעהתויונמדזההו
.םינגומ

וליאבודציכהרידגמדוקלתעגונהתוינידמה
הביטחהמיטפשמץועיישקבלםידבועלעתוביסנ
  .רווילינוילשתיטפשמה

הבוחרדגבןהשתונקת

ירבחואהנידמוארוזאלכלשםילהנמרבחלכישארלע
 ,הירוגטקלכלשהלהנההיתווצישארוהריכבההלהנהה
יטנוולרהיקסעהףתושהשחיטבהלהיצקנופוהטמתביטח
םאתהבהלהנההתווצותואברבח ,םייטפשמםיניינעל
תובישילכבףתתשהלהחותפהנמזהולשישוא/והשירדל
 .םילוקוטורפהירפסוםויהירדסלשםיקתועלבקלותווצה

::םידבועהללכלעהבוח

םרוגלוא(םהלשרישיהלהנמלידיימןפואבעידוהל•
דוקלעגונבתוינידמבונייעהבחרהל–רחאםיאתמ
הרקמביטפשמץועיילתונפלו)דוקהתאתויחלקלחב
אלתוליעפלשהמויקתודואוליגשואםידשוחםהש
-דצימרוגלוארווילינוילשתוליעפלהרושקהתיקוח
ישילש

תונורקעהדוק
םייקסעה

לעהרימש
םדאהדובכ

השענבתוברועמ
הרבחלץוחמ

לופיט
תותיחשב

לעהרימש
10םיחנומןולימעדימןוחטיב
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תונורקעהדוק
םייקסעה
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הבוחרדגבןהשתונקת

םיבצמביטפשמהץועייהתווצלתונפלורהמלשי•
:םיאבה

–תואקסעותונוישיר ,הריכח ,םיירחסמםיזוח–
םיתורישואתורוחסלםיעגונהםיירחסמםיזוח
שוריפבהליצאהתיטפשמההצובקהםאאלא(
תרושקתץורעהרשפאשואקסעלוזתוכמס
םיעגונהםיזוח ;)ינוציחיטפשמץעוילרישי
שומישתונוישיר ,לשמלומכ ,ינחורןיינקל
ףתושמחותיפ ,םיירחסמםינמיס ,תויגולונכטב
תויסנניפתואקסע ;ינכטעויסלםיזוחוא
 ,םיסכנתרכחה ,בוחואןוהסויג ,המגודל
ואעבטמרודיגלשמלומכ(םירזגנתואקסע
תואקסעלתוברעוא)תיבירירעשףלחה
 ,תושיכר ,םיגוזימתוללוכהתואקסע ;תורדוגמ
תויקסעתויופתושוא ,תוריכמ

היצגיטיל–תוירוטלוגרתולועפוהיצגיטיל–
הקוסעתיאשונבתוקולחמלשמלומכ ,תיחרזא
ואהעיבתלםויאברבודמםאןיב ,םיזוחוא
תחאדגנכואידילעושגוהש ,תישממהעיבת
ולאכללוכרווילינוילשםידבועהואתורבחה
תועיבת ;ןהיבגלהרשפהגשוהשואולחהש
העיבתואהעיבתלםויאםאןיב ,תוילילפ
תחאדגנכואידילעושגוהש ,תישממ
הדודיעבוארווילינוילשםידבועהואתורבחה
 .רווילינוילש

םיירוטלוגרםיפוגואהלשממהםעתרושקת–
הרקמבוא ,עתפתוריקחללוכ ,תוריקחלעגונב
ומכ ,תירוטלוגרהלועפבתניינועמ רווילינויש
לשממיפוגידילעהדימעיאבקעתולועפ
דוקלעגונבתוינידמבונייעהבחרהל(םיימוקמ
היצלוגרהיפוגםערשקלשקלחב
םייתלשממ-אלםינוגראוםייתלשממה

ירמוח ,רחסמינמיס ,םיגתומ ,םיטנטפימושיר–
ללוכ ,יקווישרמוחוםיטנטפימושיר–קוויש
 ,תויוותותוזירא ,תוריכמםודיקלרמוח ,םוסרפ
אצמנהרמוח ,תוימוסרפתובתכ ,רחסמירמוח
רושיא ;יטנרטניאןכותו ,הריכמה-תדוקנב
 ,םילילמס ,םינמיס ,גתומהתומשלכבשומישל
 .םינעודיתועצמאבםוסרפואתויוסח ,תואמסיס
תויוכז ,רחסמינמיסלשהריכמוהנגה ,הקוזחת
 ;קסעהשומישבםיאצמנהןיימודתומשוםירצוי
 ,םיגתומ ,תועיבתלעגונבםירחתמלומתויגוס
תרבחתמזויבולעוהשןיברחסמינמיס
הדגנכוא רווילינוי

רוסיאלתובייחתהלתועגונהתויגוס–הקוסעת–
יאנתוןירוטיפוםידבועםעתוקולחמ ,תורחת
הזוחבםייתרגש-יתלבהקסעה

דצמתונולת ;םירצומףויזואהלבח–תוחיטב–
תוקולחמלליבוהלתולולעשםינכרצה
תוירקת ;תוירשפאםירצומתורזחה ;תויטפשמ
חוכ ,םירצומ ,םינכרצלתועגונהתוחיטב
תוכלשהלםורגלתויושעשהביבסלואהדובעה
תויטפשמ

–ידיגאתלשממלםירושקהואםייטפשמםינבמ–
םייטפשמםינבמלםירושקה ,תויגוסוא ,םייוניש
הנבמבםייונישלשמלומכ ,דיגאתההנבמוא
לשתושגה ,םילהנמהרבחבכרהבואןוהה
ילעבםעםירשק /םירדסהותוירוביצתורבח
ישילש-דצמתוינמ

ואדחושלתועגונהתויגוס–תותיחשודחוש–
עגונבתואדו-יאואתומשאהללוכ ,תותיחש
תותיחשואדחושלליבוהלםייושעשםיבצמל
דוקלתעגונהתוינידמבונייעהבחרהל(
)דחושתלבקוןתמתעינמקלחב

אירבןויגהתרזעבלועפלםידבועהללכלע
בותכבםיעיפומםניאשםיבצמבתעדלוקישו
גוהנלםהילע ,םיחוטבןיאשהרקמב :ליעל
הצובקהםעטמץועיילתונפלותוריהזהנשמב
.תיטפשמה

הבוחרדגבןהשתונקת

::םידבועלערוסיאלח

הצובקהידילערדגוהשןפואבלועפל•
הרקמב .ןידכוניאשוא/ויקוח-יתלבכתיטפשמה
תאזכואתיקוח-יתלבכתרדגומהניאתוליעפש
איהיכשיגדהיטפשמץועייךאןידכהניאש
 ,רווילינוירובעםייתוהמםינוכיסהבוחבתנמוט
םידבועהלע ,תויטפשמתועיבתלשמלומכ
רושיאולביקםאאלאוזתוליעפקיספהל
הריכבההלהנההמשרופמ

רושיאאלליטרפרקוחלשויתורישתארוכשל•
יטפשמהץעויהלשםדקומ

:תיטפשמההצובקלץוחמםידבועלערוסיאלח

ץעוילשויתורישתאלטבלואלהנתהל ,תונמל•
רובעהחרטרכשםלשלואינוציחיטפשמ
םולשתהינבממדרפנבםייטפשמםיתוריש
תיטפשמההצובקהםעומכוסש

)2ךותמ2(יטפשמץועיי
תולאשואתומיאתתויעב–תורחת/םייקסעםילבגה–

לשמלומכ ,םייקסעםילבגה/תורחתיקוחלעגונב
 ,תושיגפ ;רוחמתואתוידעלבירדסה ,רחסיאנת
תוליעפלכואםימכסה ,הלועפףותיש ,רשקתריצי
תויודחאתהוארחסמידוגיאבתורבחללוכ ,תרחא
 ,)קוהדאואימשר-יתלבוימשרןפואב(היישעתב
ואםירחתמםעעדימתפלחהברעלםייושעה
תוינידמבונייעהבחרהל(קושבתורחתהלעתולבגמ
)םירחתמהתודואעדימותנגוהתורחתדוקלתעגונה

לעעיפשהלתולולעשתונותיעלתועדוה–תרושקת–
וא ,תיקוחתובחרוצילוארווילינוילשןיטינומה
םיריחמלעגונה 'שיגר'וא 'ימינפ'עדימליכהל
תעינמקלחבדוקלתעגונהתוינידמבונייעהבחרהל(
)םינפעדימבשומיש
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דרפניתלבקלחאוהםינוכיסלוהינ
הידעיתגשהמו רווילינוילשהיגטרטסאהמ
היולתןוגראכונתחלצה .ךוראהחווטל
לעורצונשתויונמדזהלצנלותוהזלונתלוכיב
רווילינויםהבםיקוושהואונלשקסעהידי
.תלעופ

לוהינלעגונהלכבתבלשמהשיגבתטקונרווילינוי
בלבתויונמדזההוםינוכיסהתכרעהבוליש–םינוכיס
ןוכיסהרידגמ רווילינוי .הלהנההתווצלשםויהרדס
לעעיפשהללאיצנטופילעבםיעוריאואתולועפכ
תלעופרווילינוי .ונלשתורטמהתאגישהלונתלוכי
 ,תויקסעתוטלחהמםיעבונהםינוכיסתיחפהלותוהזל
חוכדוביאואגתומבהעיגפ ,יפסכדספהלשמלומכ
ןולשיכומכ ,תוחלצהמםיעבונהםינוכיסויתוכיאםדא
יוושקוזיחלםרותוניאשהרקמביגטרטסאשומימב
.םייוצרהםיצורעבהחימצלואםיוסמגתומ

לוהינלעגונהלכבתבלשמהשיגבתגהונרווילינוי
לוהינלםיילבולגםיכרעתמשיימוהרגשבםינוכיס
.תימוקמהמאתהורבעשםינוכיס

:תאםיללוכהלשםיינבמהםיטנמלאה

תויוכמסתלצאהוינוגראהנבמ ,תוטלחהילבקמ•

םידעיוהיגטרטסא ,ןוזח•

םיטרדנטסהותוינידמה ,םייקסעהתונורקעהדוק•
דוקלםיעגונה

הרקבלוםינוכיסלוהינלהדובעתורגסמ•

םיילועפתםיכילהתעוציבוםיעוציבלוהינ•

.םיחוטיבותויצלתועגונהתולועפ•

הבוחרדגבןהשתונקת

עימטהלםהילעמשםיגרדהוהרבחהילהנמלעהבוח
:אבהןפואבםינוכיסלוהינלרווילינוילשתונורקעהתא

םינוכיסהתאלהנלותוהזלםהילע :תויתוירחא•
םדיקפתלםירושקה

ןוכיסהתמרתאעובקלםהילע :ןוכיסלןובאית•
יעצמאתעמטהרחאל ,לבקלםינכומםההתוא
תגשהליתועמשמםויארצוייאלשךכ ,הרקב
םהידעי

הרקביעצמאבשמתשהלםהילע :םינוכיסתתחפה•
דומעלידכ ,שומישםהבהשענשחיטבהלו ,םימלוה
םהלשםידעיב

תויזכרמתוילבולגתויצקנופלשלוהיניתווצשןכיה
הבוח ,רווילינוילשםייזכרמםייקסעםינוכיסלםיארחא
:םהילע

תולועפתוטקננשאדוולוןוכיסהתארידגהל•
שרדנכןוכיסהתתחפהל

ךמותדועיתםייקשאדוול•

 ,תויקסעתולועפ ,תויקסעתוצובקלשלוהיניתווצ
תורחסנתונבתורבחו ,הקירפא ,ימואלניברווילינוי
תירוטלוגרהשירדאוהםינוכיסלוהינןרובעשהסרובב
:םיבייח

:הכלהמבשתיטסילוהתיתנשםינוכיסתכרעהםילשהל

;םתוירחאבםיאצמנשקסעלםייזכרמםינוכיסוהוזי•

;ולאםינוכיסםילהונמובןפואהןחביי•

.ןוכיסליוצרהןובאיתלעגונבםירעפוהוזי•

:םיבייחהנידמלכבםילהנמה

היצלוגרלתויצבםייתועמשמםינוכיסלעשגדםישל•
ינפבםתוירחאבשתנידמלםירושקהקוחלוא
יטפשמהץעויהואתויטנוולרהתויקסעהתוצובקה
;ישארה

הצפההיצורעבואםיינכרצםינוכיסלעשגדםישל•
תויטנוולרהתויקסעהתוצובקהינפבהנידמהתואב
ירחסמהלהנמהוישארהטפשמהץעויהוא

תונשדחבםיקסועה ,םיטקיורפהילהנמללכלעהבוח
:םהיתווצםעדחי ,יונישו

טקיורפהמוענמישםייזכרמהםינוכיסהתאתוהזל•
וידעיתאגישהל

םינוכיסהתתחפהלתינכתןיכהל•

לשיוגיההתצובקםעתומדקתההבצקתאןוחבל•
.טקיורפה
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תיקסעההחלצהביסיסבביכרמאיהתונשדח
היגטרטסאהלשהבילבתאצמנורווילינוילש
לשתויביטקייבואהוהרשויה .ונלשתילבולגה
םייזכרמתודוסיםהונלשיעדמהרקחמה
הניאתוחיטב .תיארחאתונשדחלונתשיגב
.ןתמואשמלהנותנ

חוטב ,יארחאןפואבתונשדחורקחמתלהנמרווילינוי
םיאשונהתאאלמןפואבדבכמשןפואב ,אמייק-רבו
תישונאההרבחהתאוונלשםינכרצהתאםידירטמה
םישודיחה ,םינכרצהיכרצלעהנעמתעב .התוללכב
 ,היגולונכטוססובמעדמבםיבוגמ רווילינויתקפסמש
 .םייתאתונורקעוםיהובגםיטרדנטסםיפקשמו

רקחמהללכלעםילחהםיילבולגםיטרדנטסרווילינויל
םירצומלשאמייק-רבוחוטבןונכתתוברל ,תונשדחהו
רקחמהםוסרפו;תושדחתוזיראוםיכילהת ,םישדח
.ונלשיעדמה

הבוחרדגבןהשתונקת

יעדמרקחמתוליעפבםיברועמהםידבועהללכלעהבוח
םוחתלםייטנוולרהםיטרדנטסהלכבדומעלתונשדחו
:ידכדחוימב ,םהלשהדובעה

םינוכיסלשםימלוהלוהינוהכרעהחיטבהל•
הביבסלוהדובעבתוחיטב ,םינכרצהתוחיטבל

 ,םלגירמוחלשםיקיודמםיטרפמדועיתחיטבהל•
תוזיראוםירצומ

תוחיטבלםינוכיסלשיביטקפאלוהינחיטבהל•
ןוזמבםינגרלאמםינכרצה

לעלהונמםיישונאםינייסנללוכהרקחמשחיטבהל•
רתויבםיהובגהםייתאהםיטרדנטסהיפ

ילעבבםייוסינלוטיבל רווילינוילשתוביוחמבדומעל•
םינכרצהתוחיטבלעגונב ,תורשפאלל ,םייח
םייוסינלתויפולחתושיגךמסמונייעהבחרהל(
)םייחילעבב

תויביטקייבואה ,תונתיאה ,הרשויהתאחיטבהל•
הלועפהיפותישויעדמהרקחמהללכלשתופיקשהו
תדמעךמסמבונייעהבחרהל(םיינוציחםיפתושםע
)הרשויותויביטקייבואלעבעדמלעגונב רווילינוי

ללוכ ,םירקחמהללכתומושרתאשיגנהלורמשל•
םהלשתונשרפה ,םירקחמלשםינותנוםילוקוטורפ
םהיתובקעבולבקתהשתוטלחהו

תורשפאואתומיאת-יאתודואששחלכתולעהל•
להנמינפבדוקלתעגונהתוינידמלתומיאת-יאל
יקסעהףתושהורישיהלהנמה ,תיקסעההרשויה
(R&D)חותיפהורקחמהףוגביטנוולרה

הבוחרדגבןהשתונקת

::םידבועלערוסיאלח

ךכלורשואאלשםימוסרפרוסמלואתוגצמריבעהל•
םיימינפרושיאילהנתועצמאב

תרגסמלץוחמישילשדצימרוגםעהלועפףתשל•
הזוחהתמיתחתעבהרשואשתינבומההדובעה
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לעםיססובמרווילינוילשהחלצההוןיטינומה
תוכיאבוםיחוטבםיתורישוםירצומתקפסא
יאנתוםינקתהלכבםידמועש ,ההובג
הרבחבםיגוהנהולאןה ,םיפקתההיצלוגרה
ךרעהתרשרשללכרובע ,םיינוציחהןהו
.הצקלהצקמ

יכחיטבהלךלהמבדיקפתשיםידבועהללכל
םידמועםיקפסמונאשםיתורישהוםירצומה
תוחוקלהוםינכרצהתויפיצלעםילועוא
.ונלש

 ,םיאתמהדעומבו ,תעלתעמעצבתרווילינוי
םניאשםיתורישתתבשהואםירצומתורזחה
ולאואונלשםיהובגהםיטרדנטסבםידמוע
.קושבועבקנש

הבוחרדגבןהשתונקת

:םידבועהתבוח

דועיתותדימאלםייביטקפאםיכילהתליעפהל•
טוקנל ,ץוחנשןכיהו ,םיכילהתיעוציבוםירצומ
תיווחחיטבהלידכןוקיתתולועפואענמידעצב
תוחוקללוםינכרצלתיתוכיארצומ

תויעבתודואםוזיןפואבותוריהמבחוודל•
להנמלםירצומהתוכיאואםירצומהתוחיטבב
תיקסעההרשויהלהנמלוארישיה

םירוסיא

::םידבועלערוסיאלח

םודיקלםיטירפללוכ ,םירצומןיעדויבץיפהלוארצייל•
לעהערלעיפשהלםילולעש ,םיתורישוא ,תוריכמ
ואתוחוקלןכסל ,םינכרצהואםידבועהתואירב
רווילינוילשןיטינומהלעהערלעיפשהל

תוכיאואםירצומתוחיטבלעגונבתוטלחהתחקל•
אשונבקפסמעדיוא/ורושיאאללםירצומ

תוכיאלעגונבםינכרצלואתוחוקללהנעמקפסל•
תאזתושעלרושיאאללםירצומתוחיטבואםירצומ
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תותיחשבלופיט

ונאובםוקמלכב  ,,הרשויידילעתרדגומונתוגהנתה
ןוכנהרבדהתאתושעלדציכונתואהכירדמאיה  ..םיאצמנ
ךוראחווטלרווילינוילשהחלצההרובע

םיניינעדוגינמתוענמיה

דחושתלבקוןתמתעינמ

חוריאותונתמתלבקוןתמ

תואנובשחוחוויד ,תוקיודמתומושר

לשינחורהןיינקהוםיסנניפהוםייזיפהםיסכנהלעהנגה
רווילינוי

םיילכלכםימוציעוןוהתנבלהתעינמ

תונורקעהדוק
םייקסעה

לעהרימש
םדאהדובכ

השענבתוברועמ
הרבחלץוחמ

לופיט
תותיחשב

לעהרימש
1515םיחנומןולימעדימןוחטיב
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םיניינעדוגינמתוענמיה
יתועמשמןפואבהערלעיפשהללולעםיניינעדוגינ
היקסע ,רווילינוילשתויביטקפאהוןיטינומהלע
רשפאמדבוערשאכשחרתמהזבצמ .הישנאו
םייסנניפ-אלואםייסנניפ ,םיישיאהםיסרטניאל
ואולאככםישרפתמ ,םימייקשםאןיב ,ולש
תעבולשתויביטקייבואהלעעיפשהל ,םיירשפא
.רווילינויבודיקפתעוציב

םידבועלעדציכתעבוקדוקלתעגונהתוינידמה
.ולאםיבצמםעדדומתהלועונמלידכלהנתהל

םתואףושחלשיו ,שחרתהלםילולעםיניינעדוגינלשםיבצמ
:דבוערשאכ

 ,הדובעהתקולחלעהעפשהלעבוא ,להנמ ,קיסעמ•
אצמנםילומגתוא/וםירושיאןתמ ,םיעוציבתוכרעה
הבורקתישיאםיסחיתכרעמב

דחאשוא ,תימשרתירוביצהרשמבקיזחמואלבקמ•
תירוביצהרשמבקיזחמ ,בורקרכמואותחפשמינבמ
היקסעלעעיפשהלתולולעהתוטלחהלבקלתלוכילעבו
ינב ,םידבועםהבםירקמםיללוכולא .רווילינוילש
:םיבורקםירכמואםתחפשמ

םהשלכםיתורישםיקפסמוארובעםידבוע–
םייטנוולרהםירחאישילשדצימרוגלואםירחתמל
רווילינוילשהיקסעל

תונרק ,היסנפתונרקמתורחאתועקשהלעב–
תורחסנודדמתוקחמואדדמתודומצ
:תוגציימוהסרובב

תושי ,הרחתמהרבחביתועמשמסרטניא–
םרוגלכוא ,הנידמהתעפשהואתטילשב
לשהיקסעליטנוולרהרחאישילשדצ
לשיקנהיוושהמ5%תוחפל(רווילינוי
)ולאתויושימתחא

וא ,םהםאישילשדצםרוגבסרטניאלכ–
םיברועמ ,םהלשתווצהירבחמדחא
ותואיעוציבלשהריקחואהרקב ,קוסיעב
םרוג

םיתורישואםירצומיבגלץעיימואםדקמ ,רציימ•
 .רווילינויםעהרישיתורחתבתויהלםילוכיש
 ,ץועייןתמבתוברועמבםגםייקתמהזרוסיא
 ,םירצומלעגונבםולשתבוניאשואםולשתב
תויהלםייושעשתוכרעמואםיכילהת ,םיתוריש
.רווילינוילםייטנוולר

ומכםיסנניפ-םניאשםיסרטניאלתומידקםינתונ•
ינפלעתויטילופתועדוהחוור ,תונומא ,םיכרע
 ,הקיתאלוקוחלתועגונה רווילינוילשתויפיצה
תויביטקייבואהואםהיעוציבלעםיעיפשמרשאו
הדובעהתרגסמבםהלש

הבוחרדגבןהשתונקת

::םידבועלעהבוח

רתויבהבוטההדמעבתאצמנרווילינוישחיטבהל•
תוילאיצנטופתויקסעתויונמדזהמתונהיל

הזךמסמבםיטרופמהםיכילהתלםאתהבלועפל•
םיניינעדוגינתודואידיימןפואביוליגקפסלידכ
תיקסעההרשויהלהנמלירשפאואשרפתמ ,ישממ
רתויבהבוטהךרדהיהמעבקישםהלש
להנמהםעתוצעייתהךותבצמהםעתודדומתהל
דבועהלשרישיה

םהשהרקמבםיכילהתםתואלםאתהבלועפל•
וא(ילוהינדיקפתישיאןפואבאלמלםיניינועמ
אלשואירחסמ ,רחאןוגראב ,םהלעצוהש)המוד
וארחסמידוגיאבםידיקפתללוכ ,חוורתורטמל
םגהפקתוזתוביוחמ .םיירוביצםיפוגבםידיקפת
וחווידאלוילוהינדיקפתילעבםישדחםיפרטצמל
.סויגהךילהתבךכלע

תוללוכןניאליעלתוטרופמהיוליגהתושירד
םיילוהינםידיקפת ,רפסתיבלהנמכםידיקפת
דעוומקלחכו ,יאנפואתוינבבוחטרופסתוצובקב
.דבועהלשםירוגמהםוקמבתיבה

ישארהיטפשמהץעויהמבתכברושיאגישהל•
להנמכםינמתמםהםרט ,תיקסעההרשויהלהנמו
יהשלכתירוביצהרבחב

:אל תוינוציחתויובייחתהשאדוול•

רווילינוילםתמורתמוםתוביוחממוערגי–

תירחסמהניחבמשיגרעדימלהשיגורשפאי–
לשםיילאיצנטופואםימייקםירחתמלעגונה
דוקלתעגונהתוינידמבונייעהבחרהל( .רווילינוי
תודואעדימלשקלחבותנגוהתורחתלשקלחב
וא/ו ;)םירחתמה

 .והשלכםרוגיפלכרווילינוילשתוירחאלומרגי–
לעחקולאוהשףסונהןוגראלעידוהלדבועהלע
ליטמוניאש ,ישיאסיסבלעהזדיקפתומצע
לומגתואםולשתלכשורווילינוילעתוירחא
רווילינוילרבעומוניאודיקפתתרגסמבלבקתמה

םירוסיא

:םידבועלערוסיאלח

לכבףתתשהלוא ,עיבצהל ,ןודל ,תושיגפלעיגהל•
בצמלתועגונהתויוליעפואתוטלחהתלבקךילהת
םרטבםיניינעדוגינםייקתהללולעואםייקוב
תאזרשיאםהלשתיקסעההרשויהלהנמ

תויקסעתויונמדזה ,םירחאלתונפהלוא ,לצנל•
 רווילינויבםדיקפתיולימתעבןהילאועדוותהש
רווילינוילןיינעתולעבתויהלתויושעו

םדקלהרטמבםדיקפתבהערלשמתשהל•
םיישיאםיסרטניא

רשקםייקלואהזוחםותחל ,םהיתורישתארוכשל•
ךכלשברצונשהקידבאללןוגראואםדאלכםע
רווילינוילרושקהםיניינעדוגינלשבצמ

םימרוגלשםהיתורישתארוכשלואקיסעהל•
םאתהבאלשרבעבתירוביצהרשמבוקיזחהש
רווילינוילש 'תובבותסמתותלד'תונורקעל

https://app.convercent.com/en-us/LandingPage/99b958aa-55a1-e611-80d3-000d3ab1117e
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דחושתלבקוןתמתעינמ

 ,תותיחשבילבולגהקבאמבךומתלהרטמב
לעםירסואהםיקוחוקקוחתונידמהבור
ןפואבולאםיקוחתוליחמןהמתובר :דחוש
 .ןהיתולובגלץוחמתולהנתהלםג 'ימואלניב'
םורגלהיושעהזגוסמםיקוחלשהרפה
רווילינוירובעתויסנניפותויטפשמתוכלשהל
דחוימבהובגןוכיסה .םילאודיבידניאםישנאו
 :תירוביצהרשמילעבםימרוגםעןתמואשמב
תיקוחיתלבתולהנתהלרתויבלקהדשחה
לשןיטינומליתועמשמקזנבסהליושע
.רווילינוי

הכירצמםיקסעבהרשויל רווילינוילשתוביוחמה
השיגה .םיהובגםיילבולגםיטרדנטסיבקעןפואב
תותיחשודחושיפלכתונלבוס-ספאאיהונלש
רשקאלל רווילינוילשתוליעפהללכלהפקתו
תלבקוןתמתרסואו ,תימוקמהתיקסעהתוברתל
לכמרמולכ(םיירחסמואםיירוביצםיפוגמדחוש
.)ישילשדצםרוג

הבוחשהמלכתאהסכמדוקלתעגונהתוינידמה
דומעלידכתושעלםידבועלערוסאשהמו
.רווילינוילשתושירדב

הבוחרדגבןהשתונקת

::םידבועלעהבוח

הדובעתעבואימינפןפואב ,הרקמלכבריהבהל•
השיגבהקיזחמ רווילינוייכ ,ישילשדצימרוגםע
 ,עיצתאלותותיחשודחושיפלכתונלבוסספאלש
ואתונתמ ,םולשתלבקתוארחאשפחת ,םלשת
עיפשהלידכ)ףיקעוארישיןפואב(האנהתובוט
תיקסעתוליעפלשתואצותלעיוארוניאשןפואב

תיקסעההרשויהלהנמלידיימןפואבעידוהל•
םיעדומםהשהרקמבםהלשיטפשמהץעויהו
תרחאהקסעלכואעצוהואעצובשםולשתל
דוקלתעגונהתוינידמהלשהרפהתווהלהלולעש

לשהרקבהיעצמאותוינידמלםאתהבלועפל•
ישילשדציפתושתומיאתלעגונב רווילינוי
םייקסעםיפתושתריחבושכרהלוהינלםאתהבו
דוקלתעגונהתוינידמבשיארחאןפואב

ואםיינורטקלאתרושקתיעצמאבשמתשהל•
רחאיעצמאלכואםינווקמםייתלשממתונורתפ
םשלעהנגה ,יוסימ ,שכר ,תונוישירימוחתב(
לאםינפתויצקרטניאתיחפהלידכ)'וכו ,גתומה
תאותירוביצהרשמילעבםימרוגםעםינפ
דחושללודישלךכבםיכורכהםינוכיסה

םירוסיא

תואבהתולועפהתאעצבלםידבועלערוסיאלח
 ,םיציפמ ,םינכוס ,םיקפסלומלשמל(ןיפיקעואןירשימב
:)רחאםרוגלכואןידיכרוע ,םיצעוי

-יתלבןורתילתויורשפאואדחושלבקלואעיצהל•
קיזחמהםרוגלכל ,עויסימולשתללוכ(יואר
 ,ישילשדצםרוגוארחאםדאואתירוביצהרשמב
לעעיפשהל ,תאזכהנווכלעוזמרשוא ,םתנווכבש
רווילינוילעגונבוהשלכםרוגלשתוטלחהתלבק

-יתלבןורתילתויורשפאואדחושלבקלואשקבל•
לעוזמרשוא ,םתנווכבש ,ישילשדצםרוגלכמיואר
לשתוטלחההתלבקלעעיפשהל ,תאזכהנווכ
ישילשדצםרוגותואלעגונברווילינוי

ץלחיהלםילוכיאלםידבועםהבןפודיאצויםירקמב
וא ,םתוריח ,םהייחלשממתהלםידמועשםימויאמ
 ,םולשתלהשירדהלעונעייאלםא ,םהבתיזיפהעיגפל
ךכלעאלמןפואבחוודלשיךאםולשתהתאעצבלןתינ
הבהנידמביטפשמהץעויהותיקסעההרשויהלהנמל
רקחייןיינעהשחיטביהזחוויד .תירקתההשחרתה
 ,ודעותיתושרדנהתויסנניפהתומושרה ,אלמןפואב
הבחרהל(םיפסונםידעצוטקניי ,ךכלךרוצשירשאכו
 ,תוקיודמתומושרקלחבדוקלתעגונהתוינידמבונייע
.)תואנובשחוחוויד
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תאףקשל רווילינוילשםיסחיהתוכרעמלכלע
 .םיקסעבהרשוילהלשתכשמתמהתוביוחמה

תוכרעמתיינבביבויחדיקפתקחשליושעחוריא
ישילשדצימרוגוםיקפס ,תוחוקלםעםיסחי
עיצהלםיתעללבוקמ ,ןפואותואב .םירחא
יעוריאלשרשקהבהמגודל ,תוריבסתונתמ
ןוויכ ,תאזםע .םירצומתוקשהואתוריכמםודיק
היושעחוריאותונתמלשהניתנואהלבקש
םיניינעדוגינלםורגלואלוצינלחתפתווהל
תושעלשי ,הזןפואבשפתיהליושעשואישממ
תוליעפליוארוימיטיגלרשקהבוהרושמבתאז
.רווילינוילשתיקסעה

ימוחתםהמתעבוקדוקלתעגונהתוינידמה
תונתמתלבקוןתמלעגונבםידבועלשתוירחאה
חוריאןפואותונתמוליאהריהבמאיה .חוריאו
תקפסמםגתוינידמה .אוהשהרקמלכבםירוסא
תתלהיצמיטיגלשיןהבתוביסנהתודוארבסה
.חוריאותונתמלבקלוא

הבוחרדגבןהשתונקת

::םידבועלעהבוח

ידכבלםותבדוקלתעגונהתוינידמהתאםשייל•
ולבקתהואונתינשחוריאותונתמשחיטבהל
ןורתילתורשפאםיקפסמ ,םיזרפומםניאםלועל
ואישממםיניינעדוגינםירצוישואיואריתלב
ונייעהבחרהל(הזןפואבשפתיהליושעש
ןתמתעינמלשקלחבדוקלתעגונהתוינידמב
)םיניינעדוגינמתוענמיהלשקלחבודחושתלבקו

תוימוקמהתויפסכהתולבגמהלעדיפקהלוריכהל•
ואהנתמלכרובעדרפנב רווילינויידילעועבקנש
םאתהבולאתולבגממורטפנאלא ,חוריאןפוא
דוקלתעגונהתוינידמל

)2ךותמ1(חוריאותונתמתלבקוןתמ
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הבוחרדגבןהשתונקת

תונתמתלבקוןתמ
  ::םידבועלעהבוח

תגתוממהרוחסדבלמ(ועיצהשהנתמלכשאדוול•
לשהרפההווהמהניא ,ולביקשוא)רווילינוילש
ואתונתמרובעתוימוקמהתויפסכהתולבגמה
תוענמיהלשקלחלתומאותדימתולבוקמהמתוגרוח
תורמל  .דוקלתעגונהתוינידמבםיניינעדוגינמ
הזגוסמתונתמדעתלםיביוחמםניאםידבועש
תרוקיבליטרפדועיתרומשלםהילע ,יזכרמרגאמב
רושיאתשרודליעלבותכהמהגירחלכ .תירשפא
דבועהלשתיקסעההרשויהלהנממ

תגרוחשהנתמםהלהעצוהםאשחיטבהל•
וברסי ,תונתמרובעתוימוקמהתויפסכהתולבגמהמ
 .רווילינוילשםיקוחהתאוריבסיוסומינבהלבקל
הזגוסמתונתמלבקלשיםהבןפודיאצויםיבצמב
ןניאהרקמהתוביסנשוא ,ןובלעמענמיהלידכ
 :םידבועלעהבוח ,ןתרזחהתאתורשפאמ

תיקסעההרשויהלהנממךכלרושיאגישהל–
;םהלש

תאםורתלידכלועפל ,ךכבךרוצשירשאכו–
הקדצלהריבעהלואהנתמה

 ,רווילינוילשתגתוממההרוחסהללכשאדוול•
תימיטיגלאיה ,םידבועידילעהנתמבתקנעומש
הרקמלרשקהבהיצרופורפבו

חוריא
::םידבועלעהבוח

תלבקתמואתנתינחוריאלהעצהשחיטבהל•
:םאקר

ימיטיגליקסעסרטניאהעצהבשי–

תולבגמהמגרוחוניאחוריאהלשוכרע–
;חוריארובעתוימוקמהתויפסכה

גירחואימעפ-דחהרקמברבודמ–

 ,תוחכונ ,תימוקמהחוראאוהחוריאהןפוא–
 'תווצ-שוביג'עוריאבתופתתשהוא
 ,ימוקמטרופסואתוברתעוריא ,ןגרואמ
 ,היישעתבםיסרפתקנעהלימוקמסקט
תחקופמתוליעפואיקסערתאברוקיב
המוד

 ,ישילשדצימרוגורווילינוימםייקסעםימרוג–
םיחכונ ,הזגוסמםיבצמבבורלםיחכונה
םוקמב

רגאמבהזגוסמחוריאדעתלםידבועלעהבוחןיא
תרוקיבליטרפןפואבתאזדעתלםהילעךא ,זכורמ
לעקפוסמהחוריאלתורושקהתואצוההשחיטבהלו
תועצמאבורשוא ,רווילינוילשהמשבואידי
תוימוקמתואצוהלםייטרדנטסהםיכילהתה
הרבחהלשרושיאהתוכרעמו

עיצהלםישקבמםידבועןהבןפודתואצויתוביסנב
תויפסכהתולבגמהמגרוחשחוריאלבקלוא
:םהילעהבוח  ,תוימוקמה

ואהעצהבךמותםהלשרישיהלהנמהשקודבל•
הלבקב

תיקסעההרשויהלהנממךכלרושיאלבקל•
םהלש

דצהםרוגמשקבל ,רושיאהתלבקרחאל•
לשהלבקואהעצההשרשאלברועמהישילשה
תוינידמהתאתומאותהזגוסמחוריא
תלבקוןתמלעגונהלכב ,ולצאהליבקמה
חוריאותונתמ

ואעצומובתורחאתוביסנלעבהרקמלכב
תולבגמהמגרוחה ,חוריאלהשקבהלבקתהש
סומינבברסלשי ,תויטנוולרהתוימוקמהתויפסכה
.דוקהתוינידמתאדגונרבדהשרבסהךות

םירוסיא

  ::םידבועלערוסיאלח

חוריאתויוליעפואתונתמלבקלואעיצהל ,ןודל•
תירוביצהרשמילעבםימרוגםיברועמםהבםהשלכ
להנממםדקומרושיאאללםהיתוחפשמינבוא
םהלשתיקסעההרשויה

וא ,םהשגוסלכמחוריאואתונתמלבקלואעיצהל•
תולולעשואתודעוימהתורחאהאנהתובוטלכ
תוביוחמרוצילואתויקסעתוטלחהלעעיפשהל
הרומתבהמרבדתושעל

יעצמאבואןמוזמבתונתינהתונתמלבקלואעיצהל•
תודועת ,וטולתלרגהיסיטרכלשמלומכ ,ליבקמ
תרחאהרוצלכואתויוברע ,תואוולה ,םירבוש ,הנתמ
תויצפואואתוינמ ,יארשאלש

ואהנילתללוכהחוריאתרוצלכלבקלואעיצהל•
בתכבםדקומרושיאאללהנידמלץוחמתועיסנ
םהלשתיקסעההרשויהלהנממ

תאתמאותהניאשחוריאתרוצלכלבקלואעיצהל•
סחיודובכ ,הכרעהןיינעלדוקלתעגונהתוינידמה
םיללכהתרגסמבןובלעלםורגלהיושעוא ,ןגוה
םיימוקמהםיגהנמהו

תיקסעההרשויהלהנממםירושיאהללכתאגישהלשי
ךילהתלםאתהבדוקלתעגונהתוינידמבםירכזומה
האירקלןימזהחוריאותונתמתלבקוןתמתודואיוליגה
ןאכ

)2ךותמ2(חוריאותונתמתלבקוןתמ

https://app.convercent.com/en-us/LandingPage/99b958aa-55a1-e611-80d3-000d3ab1117e
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תואנובשחוחוויד  ,,תוקיודמתומושר
רווילינוישרחאעדימלכוםייסנניפהתוח"ודה
איהשיסנניפהעדימהוימינפןפואבתרמוש
ילעבוהיצלוגריפוג ,תוינמילעבלתקפסמ
.םימלשוםיקיודמויהיםירחאןיינע

ךרעלעבעדימתוקפסמונלשתומושרה
וניתוטלחה ,וניתולועפלתוחכוהוקסעל
םילהנהלעדיפקהלשי .ונתוביוחמו
תואקסעהשחיטבהלידכםיכילהתהו
.קיודמבתודעותמויוארכתורשואמתועצובמה

ואףויזוא ,תואקסעהחלצהבדעתלןולשיכלכ
תושעלםירחאתחדהואבזוכעדימתריצי
ואתוסנקלםורגלוהאנוהתווהלםייושע ,תאז
רווילינוירובעואםידבוערובעהשינע

לעהבוחהמתטרפמדוקלתעגונהתוינידמה
קוידתאחיטבהלידכבתושעלםידבוע
.ונלשיסנניפהעדימהוקסעהתומושר

יאורםעהנכוחותפ ,אלמןפואבהלועפףתשל•
םיפוגוסמהתויושר ,םיינוציח/םיימינפןובשח
םירחאםיירוטלוגר

יטנוולרהעדימהלכלםיעדומםהשאדוול•
םתדובעל

לשחווידללוכםתוירחאםוחתשםידבועלעהבוח
:ףסוניקסעעדימויסנניפעדימ

 ,המגודל ,ףקותבשםיקוחהלכלםאתהבלועפל•
תושירדוםיסמ ,םייפסכתוח"ודלםיעגונהולא
הביבסהתוכיאלתועגונה

םיינוציחההיצלוגרהיאנתוםינקתהלכבדומעל•
תואנובשחינקתלשמלומכ ,חווידלםייטנוולרה
םושירלםיקוחוםינקת ,םיימואלןיבוםיימוקמ
תושירד ,םייסנניפהיצלוגריקוח ,הסרובברחסמל
םיירוטלוגרםינקתוםידוק ,תוחיטבותואירב
ידיגאתלשממלםיעגונה

תוארוהה ,תואנובשחהךירדמלםאתהבלועפל•
תורדגהועדימהינקת ,חווידלםינמזהתוחולו
רווילינוילשעדימה

:תואנובשחבםיקסועהםידבועלעהבוח

תויובייחתהוםיסכנ ,םיחוור ,תוריכמשחיטבהל•
םיאתמהןמזהקרפבםימשרנ

תוססובמןהילעתוחנהלשדועיתיוארכעצבל•
תועגונהולאדחוימב ,תויאנובשחתומושר
ללוכ ,תויולתתויובייחתהוןמויבתומושר ,תודותעל
יוסימ

חווידתורהצהאלמלםיריכבהםילהנמהלכלעהבוח
תביטחלשתוארוההיפלעתויתנשותוינועבריסנניפ
.רווילינוילשםיפסכה

םירוסיא

:םידבועלערוסיאלח

ואחפנהתאלידגהלהרטמבהלועפלכעצבל•
תופוקתןיבחוורהואתוריכמהינותנתאתוטהל
חוויד

תורטמלםירחאםימרוגרוכשלואקיזחהל ,םיקהל•
םיסכנואתונרק ,תונובשחלשהקזחהואהמקה
םימושרואםיחוודמאל

ואתונובשח ,תומושרףייזלואתונשל ,ריתסהל•
הרבחהלשםיכמסמ

הבוחרדגבןהשתונקת

::םידבועלעהבוח

ללכתאריהמוםלש ,קיודמןפואבדעתל•
תואקסעה

ואהריכמ ,הינקומכ ,תואקסעקרוךאעצבל•
עצבלםהלרשואש ,םיסכנ /תורוחסתרבעה

תוימיטיגלןהורשיאשתואקסעהשאדוול•
ףקתדועיתלעתוססובמו

ל"כנמסלויקסעהדוקהלעהנוממלעידוהל•
םיילאיצנטופםירדסהואהאנוהלכלעםיפסכה
רחאיאנובשחאוושגצמוא ,סמתמלעהלעלקהל
ידכ 'הלקהםולשת'םלושםאוא ,רחאעדימוא
תעדלוקישבתועטבקעואתיזיפהנכסעונמל

םינותנהתרימשןקתלםאתהבתומושרבקיזחהל•
רשקהבךכלהארוההנתינרשאכ רווילינוילש
שרדנםארתויךוראןמזקרפלוא ,עדימרומישל
תימוקמההיצלוגרה/הקיקחהידילע

לכלתויטנוולרתויהלתויושעשתומושרבקיזחהל•
תאצמנהתירוטלוגרהריקחואהעיבת ,תרוקיב
הלועתוקזחומןהובןמזהךשמםאםג ,המוציעב
ךכלהארוההנתינשהרקמבליגרהןמזהקרפלע
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רווילינוילשינחורהןיינקהוםיסנניפה  ,,םייזיפהםיסכנהלעהנגה

םיסכנהשחיטבהלםידבועהלעתוירחאהלח
.םינגומרווילינוילש

םירחאםיסכניגוסלעהנגהלעגונהעדימל
האופרלשקלחבדוקלתעגונהתוינידמבונייע
הנגהלשקלחבוהדובעבתוחיטבותיעוצקמ
.רווילינוילשעדימהלע

הנגההאשונתאהסכמדוקלתעגונהתוינידמה
ןיינקוםייסנניפםיסכנ ,יזיפשוכרוםיסכנלע
.ינחור

הבוחרדגבןהשתונקת

יזיפשוכר//םיסכנ

:םידבועלעהבוח

לשיזיפהשוכרהוםיסכנהלכשחיטבהל•
ךלהמבעגמבםיאבםהםתיא ,רווילינוי
 .םיזבזובמואםילצונמ ,םיקוזינאל ,םתדובע
םילעפמבדויצםיללוכיטרפשוכרוםיסכנ
 ,רווילינוילשםיביכרואםירצומ ,תודבעמבו
.הרבחהלשבכרילכוםיבשחמ ,םינבמ

:רווילינוילשרתאשארבדמועהםרוגלכלעהבוח

תועצבתמהתולועפמתוירשפאתונכסתוהזל•
רתאב

בקערתאבםיסכנלקזנלןוכיסהתאךירעהל•
ואתיקסעהתוליעפלששובישלכוולאתונכס
םרגיהלתולולעשיהשלכתובח

והוזשםינוכיסהתתחפהלםידעצבטוקנל•
תעדהלעתלבקתמההמרל

םייסנניפםיסכנ
 :םידבועלעהבוח

לשמלומכרווילינוילשםייסנניפהםיסכנהלעןגהל•
 ,לוצינדגנכ-יארשאיסיטרכוקנבתונובשח ,ןמוזמ
הבנגואהאנוה ,דספה

ואהלאשה ,תואצוה ,תויובייחתהקרוךארשאל•
יפכםדיקפתלםאתהבתורחאתויסנניפתואקסע
וא/ותיסנניפהתושרהתומישרידילערדגוהש
תילבולגוא/ותירוזא ,תימוקמהרצואה

תעב רווילינוילשםייטנוולרהםיטרדנטסבדומעל•
רודיגתואקסעואיזוחבםתוברועמ

ינחורןיינק
  ::םידבועלעהבוח

יניינעליטפשמהץעוילואתיקסעההצובקלחוודל•
לכואםירצומףויזלדשחלכתודואינחורןיינק
דשחםייקשקווישילהנואתרושקת ,הזירא ,רצומ
ינמיס ,םירצויהתויוכזלשהרפהםיווהמיכ
תומש ,בוציעתויוכז ,םימושרהםיטנטפה ,רחסמה
ינחורןיינקיגוסלעגונבתויוכזוא/וםיניימוד
םירחא

ועצובתושרדנהתושגההותוקידבהלכשאדוול•
םושירלתועגונהתויוכזלתוסחייתהךותורסמנו
ינחורןיינקיגוסוארחסמינמיסובוציע ,םיטנטפ
תארקלהנכהואחותיפ ,רקחמעוציבתעב ,םירחא
 ,םיבוציע ,םיתוריש ,גתומ-יתת ,םיגתומתקשה
תוריכמםודיקלרמוחוםוסרפ ,תרושקת ,תואצמה

םימיאתמהםיפיעסהםעםותחהזוחםייקשאדוול•
 רווילינוילשינחורהןיינקהתויוכזלעהנגהל
לערבודמרשאכםירצותבשומישלשפוחחיטבהלו
ישילשדצימרוגםעהלועפףותישבהדובע

םירוסיא

::םידבועלערוסיאלח

יחטשמ רווילינוילשיזיפשוכרואםיסכנריבעהל•
תורטמלםהבשמתשהלוארושיאאללהרבחה
תומלוהיתלב

תויוכז ,םיטנטפלתופקתתויוכזןיעדויברפהל•
ןיינקתויוכזוםירצויתויוכז ,רחסמינמיס ,בוציע
ישילשדצםרוגלכלשתורחאינחור
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םיילכלכםימוציעוןוהתנבלהתעינמ
ענמיהלורווילינוילשןיטינומהלעןגהלידכ
תארושקנאלשבושח ,תילילפתובחמ
–היהישלככםימתןפואב–ונמצע
 ,טרפב .םירחאלשתוילילפתויוליעפל
רווילינוישאדוולםיבייחתודבועהוםידבועה
םימוציעןיינעלתונקתלוםיקוחלתתייצמ
תוסנכהבםילפטמםניאםהיכו ,םיילכלכ
לולערבדהשרחאמ ,תוילילפתויוליעפמ
 .ןוהתנבלהלשתילילפהריבעלבשחיהל

םידעצהתאהוותמוזדוקתוינידמ
ידכטוקנלםישרדנםידבועהשםייחרכהה
םיילכלכהםימוציעהיללכתרפהמענמיהל
 .ןוהתנבלהבךבתסהלמוא

הבוחרדגבןהשתונקת

 :םידבועלעהבוח

תויופתושויארחארוקימרבדבדוקהתוינידמלתייצל•
םיילכלכםימוציערבדבילבולגהןקתל ,תויקסע
םיקסועהםהשלכםיימוקמםילהנלו ,םיילבולג
םיעצבמרשאכ ,םימוציעבואןוהתנבלהתעינמב
םעהזוחבםירשקתמ ,ישילשדצטולקלידכםושיר
.ישילשדצםירטנמוא ,ישילשדצ

םאםהלשרזגמהלשיטפשמהץעוילדימעידוהל•
ואתילאיצנטופתוליעפיבגלוהשלכדשחםהבהלע
תונידמםעתואקסעיבגלוא ,ןוהתנבלהלשתישממ
םיישילשםידדצםעואםימוציעןהילעולטוהש
 .םימוציעםהילעולטוהש

ובשיפרגואיגהרוזאהל"כנממםדקומרושיאלבקל•
םייקסעהםיפתושהםעתוצעייתהב ,םילעופםה
םרטב ,םייפסכוםייטפשמםיניינעלרתויבםיריכבה
 :שחרתהלםיאבהםיעוריאהדחאלורשפאי

  ::ישילשדצתושקב

דצלשומשלעםושרהקנבןובשחלףסכםלשל-
,ותוליעפתנידמלץוחמוארחאישילש

םייקסעהםיאנתהמתגרוחהךרדבםימולשתלבקל-
םיליגרה

קנבתונובשחרפסמלםולשתלצפל-

רתיםולשתתתל-

::רווילינוילישילשדצמםימולשת

קנבתונובשחרפסממ-

ררוגתמובשהזמרחאיפרגואיגרוזאמקנבתונובשחמ-
ישילשהדצה

םימלושמםהללכךרדבשהעשב ,ןמוזמבםידקפומה-
תינורטקלאהרבעהואהאחמהתועצמאב

םושירךילהתורבעאלשםיישילשםידדצמםילבקתמה-
הזוחהמקלחםניאשוא/ורדוסמ

םיאנתהמקלחונניאהזגהונרשאכ ,שארמםימלושמה-
םיליגרהםייקסעה

םעםיזוחתמיתחבואעגמבםיברועמהםידבועלעהבוח
:םיציפמותוחוקל ,םישדחםיקפסומכישילשדצימרוג

ישילשהדצהימרוגלשהריקסתעצבתמשאדוול•
תוימיטיגלהתאוםתוהזתאתמאלידכ ,םירבודמה
 .םמיעתואקסעעוציבואםיזוחתמיתחםרט ,םהלש
םינושםימרוגמםיעפשומהריקסהתמרוןפואתעיבק

וליאב ,תיקסעההרשויהלהנממהכרדהתרזעב ,עובקל•
תרימשוהריקסרשפאלידכשמתשהלםיכילהתוםילכ
לוהינתוינידמלשקלחבונייעהבחרהל(םייוארתומושר
)יארחאןפואבםייקסעםיפתושתריחבושכרה

םירוסיא

::םידבועלערוסיאלח

 :םייקתהרבכיטנוולרישילשדצבןוימשחינהל•
ןכסללולעתעלתעמןוימןוכדעואהקידביא
הידבועורווילינויתא

םהשןוהתנבלהבדושחהישילשדצלעידוהל•
םידבוע .תינוציחואתימינפהריקחלםינותנ
 ,ירוזאהיטפשמהץעויהמהכרדהלבקלםיבייח
ישילשדצלומןיינעבלפטלדציכ

ךותךרוצההרקמבו ,תוריהזהנשמבלוקשל•
ץעויהואתיקסעההרשויהלהנמםעתוצעייתה
הטלחהינפלהריקסהתואצותתא ,יטפשמה
דצםרוגותואםעתיקסעםיסחיתכרעמליחתהל
ישילש

לוהינלהכימתםיקפסמהםיפסכילהנמלעהבוח
וא/וחקפל ,תוחוקלחותיפולוהינוהקפסאהתרשרש
ישילשדצימרוגותוחוקל ,םיקפסיתרגשןפואבקודבל
תיקסעתוליעפתוהזלידכ ,םיתורישםיקפסמהםירחא
םיפסכתנבלהלעעיבצהלהיושעהתיתלשממוא

https://unilever.sharepoint.com/sites/Businessintegrity2/Anti-Corruption/SitePages/Economic-Sanctions.aspx
https://unilever.sharepoint.com/sites/Businessintegrity2/Anti-Corruption/SitePages/Economic-Sanctions.aspx
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םדאהדובכ
רווילינוי  ..ןגוהןפואבותונכב  ,,דובכבםישנאלסחייתהלשי
םישנאלדובכםישחורו  ,,ישונאהןווגמהתאםיריקומהידבועו
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םלוכשותויוכזהריקומה  ,,החוטבותנגוההדובעתביבס
..םהבםולגהלאיצנטופהתאהבשממלםילוכי
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הדובעבתוחיטבותיעוצקמהאופר

ןגוהסחיודובכ ,הרקוה
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ןהבשתורבחבקרחורפלםילוכיםיקסע
תויוכזתאםימדקמוםישמממ ,םידבכמ
תוירחאשיקסעלכלשהניבמרווילינוי .םדאה
םורתלתלוכיהתאוםדאתויוכזדבכל
.ןבצמלעתיבויחהעפשהל

חיטבהלתוירסומותויקסעתוביסןנשי
תוליעפהיבחרבתושמוממםדאתויוכזש
תביוחמ רווילינוי .הרבחהלשךרעהתרשרשו
רובעןוויגתמדקמשהדובעתביבסתחטבהל
דובכ ,ףתושמןומאהבשיו ,םידבועהללכ
הילפאאלל ,תויונמדזהןויווש ,םדאתויוכזל
 .תונברוקוא

לעהבוחהמתטרפמדוקלעגונבתוינידמה
תביבסשחיטבהלידכתושעלםידבוע
.ולאהםיאנתלםיאתתהדובעה

הבוחרדגבןהשתונקת

:םידבועלעהבוח

לכוםהיתימעלשםדאהתויוכזוםדובכתאריקוהל•
םתדובעתרגסמבעגמבםיאבםהםתיאםירחאה

לעהילפאאלל ,הוושוןגוהןפואבםלוכלסחייתהל•
 ,רועעבצ ,תירדגמתוהז ,דיקפת ,ליג ,עזגסיסב
 ,יתחפשמבצמ ,תינימהייטנ ,אצומץרא ,הנומא
לכואתיטילופהפקשה ,יתרבחדמעמ ,תולבגומ
סחיבךכלסחייתהלשי .קוחהיפלעתנגומההצובק
 ,סויגתרגסמב ,קראלךא ,ללוכ ,הקסעהיאנתלכל
הרשכה ,םילומגתוםיקנעמתקנעה ,םודיק ,ןירוטיפ
תולוכיסיסבלעםעצבלשישהשירפלהאצוהוא
םירושיכו

:םילהנמלעהבוח

הקוסעתיאנתסיסבלעםילעופםידבועהלכשאדוול•
םהלםינבומו ,םנוצרמםהלומיכסהשםידעותמ
םייטנוולרהםידבועהידילעהניחבלםינימזורוריבב
רווילינוירובעםידבועהםירחאםימרוגו

 רווילינויידילעםיקסעומםידבועהללכשחיטבהל•
תורחאתויולעואהקסעהימדםלשלושקבתהשאלל
םאתהבןיפיקעבואןירשימבםתקסעהלתורושקה
ימואלןיבההדובעהןוגראינקתל

)2ךותמ1(ןגוהסחיודובכ  ,,הרקוה
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הבוחרדגבןהשתונקת

ללוכןגוהרכשםילבקמםידבועהללכשאדוול•
לעהלועואהנועשהפיקמםילומגתתליבח
גוהנהתאתומאות ,קוחבתוילמינימהתושירדה
הובגהיפל–הייחמרכשוא ,היישעתב
ועבקנשוזהליבחתלבקלםיאנתהשו ,םהיניבמ
םיעמטומםיבייחמ ,םייצוביקםימכסהתרגסמב
יפלםישרדנהםייוכינהדבלמ .םהיפלםילעופשו
ךירצמדבועלשורכשמרחאיוכינלכ ,קוח
דבועהלשבתכבהרורבהמכסה

ףרטצהלורוציל ,םידבועהתויוכזתאדבכל•
ףוגלכלואםתריחביפלרכומויקוחדוגיאל
םייביטקלוקהםיסרטניאהתאגציימהרחא
םעבלםותבחקמתהלוהרופחישססבל ,ןהלש
יאשונב ,םיגציימםיפוגואםייעוצקמםידוגיא
םיניינעוהדובעלוהיניסחי ,הקוסעתיאנת
תרגסמבןתינהלככ ,תוידדהתוגאדלםיעגונה
תימוקמההקיקחה

לכבימוקמהקוחהתושירדלםאתהבלועפל•
אוצמתעל ,רצקחווטלםידבועתקסעהלעגונה
ןלבקידבועוא

תופיקשתלעבוהרורבתרושקתלתכרעמחפטל•
םידבועלתרשפאמה ,הלהנהלםידבועהןיב
הלהנההםעיביטקפאחישםייקלוץעייתהל

תופיקשבםינייפואמהםילהנםידבועלקפסל•
לעיוסחןפואבתונעטתאלעהלתורשפאותונגוהו
לכבןודלםידבועלרשפאל .ולאתונקתבטרופמה
ולביקשואהערלולפוהשםינימאמםהובבצמ
דבכמואןגוהאלסחי

םירוסיא

::םידבועלערוסיאלח

ואינודז ,םייאמ ,עגופשןפואבתורישיגוהנל•
לשהרוצלכתללוכתאזכשתולהנתה .בילעמ
יפלכםאןיב ,תונוירבואתרחאואתינימהדרטה
 ,דיקפת ,ליג ,ינעזגעקרלעםאןיבוהצובקואדיחי
 ,אצומץרא ,הנומא ,רועעבצ ,תירדגמתוהז ,רדגמ
דמעמ ,תולבגומ ,יתחפשמבצמ ,תינימהייטנ
לעתנגומההצובקלכואתיטילופהפקשה ,יתרבח
.קוחיפ

לולעשרישייתלבתולהנתהןפואלכבקלחתחקל•
ואתרחאואתינימהדרטהלשהרוצכשרפתהל
תונובלעואתוחידב ,קראלךאתוברל ,תונוירב
חולשל ,גיצהל ,ינימןכותילעבואםיינעגופ
 ,רחאןפואלכבץיפהלוא ,טסקטתעדוהכ ,ל"אודכ
הערלשומיש ,ינימןכותלעבואינעגופרמוח
 ,תמייאמואתניועהביבסתריצי ,ישיאעדימב
וא ,הדובעלםיתימעםעהלועפףותישיאואדודיב
תוינעגופואתוינודזתועומשתצפה

תופסונהותוליגרהתועשהתומכלרבעמדובעל•
לכ .םיקסעומםההבהנידמהיקוחבתרתומה
תובדנתהבהיהתתופסונתועשבהדובע

:םילהנמלערוסיאלח

הדובעחוכיתורישב ,שומישרשאלוא ,שמתשהל•
הדובעלתונלבוסספאתללוכונלשתוינידמה .הייפכב
הייפכב

ליגלתחתמוא15ליגלתחתמםידליקיסעהל•
ליגלתחתמואקוחברתומהילמינימההדובעה
סחייתהלשירשאכ ,הבוחךוניחקוחבייחמה
םהיניבמהובגהליגהתלבגמל

קפסלרתומשלככ(םיריעצםידבועתקסעהתעב•
הדובעורצקחווטלהדובעבןויסינתונקמהתוינכת
םהלרשפאלואשורדל ,)ךוניחתינכתמקלחהווהמה
 ,תיזיפ ,תילטנמהניחבמתנכוסמהדובעעצבל
ןוויכםהידומיללהעירפמשואתירסומואתיתרבח
יכוניחדסומבםידומילבףתתשהלםהמתענומאיהש

)2ךותמ2(ןגוהסחיודובכ  ,,הרקוה
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  ,,ונלשרקחמהתאעינמאוה  ::ונתחלצהליחרכהעדימבשומיש
לועפלונלרשפאמוםינכרצהיכרצםערשקלעהרימשבעייסמ
  ,,עדימבםלוהאלשומישלשהרקמב  ..תיביטקפאהרוצבדחי
..וניקסעליתועמשמקזנםרגיהללולע
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רווילינוילשעדימהלעהנגה

םינפעדימבשומישתעינמ

םירחתמהתודואעדימ

תויטרפוםיישיאםינותנ

עדימתיגולונכטבשומיש
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הדובעבתוחיטבותיעוצקמהאופר
םתואירבתאםדקלוןגהלתבייחתמרווילינוי
הדובעיאנתקפסלוהישנאלשםתוחיטבו
תמשגתמוזהתוביוחמה .םיחוטבוםיאירב
רוולינוילשםיימלועהםיטרדנטסהלעהדפקהב
ולא .תוחיטבהותיעוצקמהתואירבהםוחתב
םידבועשרוולינוילשםידבועהלכלעםילח
לכבתדמוערווילינוי ,ףסונב .הרבחהירתאב
תפאושוףקותבשהיצלוגרהוהקיקחהיאנת
תואירבהימוחתבהיעוציבבךשמתמרופישל
 .תוחיטבהו

םילהנמה .ךכבדיקפתשירווילינויבםלוכל
םיטרדנטסהלשהעמטהורושקתלםיארחא
תוחיטבותיעוצקמהאופרלרשקבםילחה
דצימרוגוםהילאםיפופכהברקבהדובעב
לערבדלםיאשרםידבוע .םחוקיפבשישילש
םיארחאםה .לומגתתולועפמששחאללםינוכיס
אלורוולינוילשםיקוחהותושירדהתאםייקל
יאנתכ .ןוכיסבםירחאואםמצעתאםישל
דובעלהבוחונלוכלעהלח ,הרבחבהקסעהל
.החוטבוהאירבהרוצב

ימוחתתאהוותמדוקלתעגונהתוינידמה
עגונבונלשםיפתושמהוםיישיאהתוירחאה
.תוחיטבותואירבל

תולהונמתוימוקמרווילינויתויושיי/תורבחרשאכ
תויארחאוללהתויושייה ,תימוקמהלהנהידילע
 ,הידבועלשםתוחיטבלותיתקוסעתהםתואירבל
אשונבתואנלוהינותוכרעמתעמטהתוברל
  .תוחיטבותיתקוסעתתואירב

הבוחרדגבןהשתונקת

:רווילינויירתאבםידבועהלעהבוח

לעהנגמההרוצב חוטבןפואבלהנתהלודובעל•
.תואירבה

תואירבהתוארוהוילהנלםאתהבלועפל•
םייטנוולרהוםירדגומהתוחיטבהותיתקוסעתה
םהינפבוגצוהואםהיפלורשכוהשוא/וםתדובעל

םישנאהללכשחיטבהלידכםיתווצהישארבךומתל•
הנשמינלבק ,םידבועללוכ ,םמיעםידבועםהש
תוארוהוילהנלםאתהבםילעופוםיריכמ ,םירקבמו
ףקותבשתוחיטבהותואירבה

 ,םיכמסומ ,ןרובעורשכוהםהשתודובעקרוךאעצבל•
החונמרחאל ,ןעצבלתיאופרהניחבמםירשכ
ןעצבלקיפסמםיכורדםהרשאכותקפסמ

הרקמבתושרדנהתולועפבםיאיקבםהשאדוול•
םהובםוקמבואםיכרדב /םתדובעםוקמבםוריח
םירקבמ

 רווילינוילשתימוקמההלהנהלתוריהמבחוודל•
השחרתהוטעמכשואהשחרתהשהנואתלכתודוא
אלואםיחוטבאלםיאנת ,הלחמ ,העיצפיבגלוא
וענמי ,ונקתישםידעצבטוקנלידכ ,תירקת ,םיאירב
ידיימןפואבולאםיאנתבטולשלורשפאיוא

ששחשיםאםהלשחקפמהואלהנמהתאעדיילו•
.םומנימתושירדןתואבהדימעל

תוירחאהלחרווילינויבםיתווצהישארללכלע
םילעופםהוברתאבתוחיטבותואירבלתילועפת
 :הבוחו

 ,הדובעלוהינלהיוארתכרעמלערומשלוססבל•
רובע ,תוחיטבותיתקוסעתתואירבתניחבמ
 ,תודעויונימללוכ ,םתוירחאבשםיתווצהוםירתאה
ףוסיאלתכרעמוםיכמסומםיחמומ ,םילהנמ
םירקבמוםינלבק ,םידבועמיטנוולרעדימ/תוששח

תוחיטבותיתקוסעתתואירבלתונכסתוהזל•
תרגשמםיירשפאהםינוכיסהתארקבל/להנלו
תולועפה ,תננכותמהתוליעפהוהדובעה
רתאלםירושקוםתווצתוירחאבשםיתורישהו
םתוירחאבש

יאנתלכלםאתהבלועפלועובקןפואבןוחבל•
תואירבלעגונבףקותבשתימוקמההקיקחה
םיבייחמהםינקתהללוכ ,תוחיטבותיתקוסעת
רווילינוילשםייטנבלרהו

דיקפתורתאלכרובערופישלםידעיביצהלוחתפל•
הניחבללוכ ,םוחתבםיעוציבהרחאחקפלויפיצפס
לשהמאתההותויביטקפאהתדימלשתיתנש
לוהינהתכרעמ

תועצמאבםייזכרמעוציבידדמתודואחווידקפסל•
תואירביאשונב רווילינוילשחווידהתכרעמ
תוחיטבותיתקוסעת

ואושחרתהשתונואת ,תוירקתהלכתודואחוודל•
ללוכ ,חווידהתושירדלםאתהבושחרתהוטעמכש
ודמלנשםיחקלהלשהצפהובקעמ ,הפיקמהריקח

םוריחתעשלתוינכתהתאןוחבלוץיפהל ,קיזחהל•
דיקפתורתאלכרובע

םירקבמוהנשמינלבק ,םידבועהללכשאדוול•
תואירביאשונבהרשכהועדימםילבקמ
םדיקפתלםייטנוולרהתוחיטבותיתקוסעת
תימוקמההפשבקלחםיחקולםההבתוליעפלו

םירקבמוהנשמינלבק ,םידבועהללכשאדוול•
םוריחתועדוהלעגונבהרשכהועדימםילבקמ
.תימוקמההפשבםילחהםילהנהו

םירוסיא

::םידבועלערוסיאלח

רהבומשיפכםייחלםייטירקהםינקתהתארפהל•
רווילינויילהנב

תחת ,הדובעלהרושקהתוליעפואהדובעעצבל•
ןפואבעיפשהלםייושעהםימסואלוהוכלאתעפשה
.תוחיטבהואתיתקוסעתהתואירבהלעילילש

ואתיתוחיטב-אללהכפהשהדובעלכבךישמהל•
האירב-אלל

היעבואןוכיסלעחוודירחאםרוגשחינהל•

::םיתווציליבומלערוסיאלח
יתלבתישענההדובעלשהתוכשמהתאשקבל•

.האירבואהחוטב
.תירקתואששח ,ןוכיסלעחווידמתוענמהדדועל•

27
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רווילינוילשעדימהלעהנגה

 ,םינושםיטמרופבקזחומ רווילינויתושרבםייקהעדימ
םימושייבואםיינורטקלאםיכמסמב ,תריינתוברל
לעהנגהרובעונלשתושירדה .עדימתיגולונכטתוכרעמו
םיטרדנטס רווילינויל .םיטמרופהלכלתופקתעדימ
 ,עדימבלופיטועדימגוויסלעגונבימינפןפואבועבקנש
אצמנהעדימלעןגהלולפטל ,גווסלשידציכםירידגמה
הרבחב

הבוחרדגבןהשתונקת

לעהבוח רווילינוילשעדימבםישמתשמרשאכ
::םידבוע

רדגומשיפכ ,עדימהגוויסוביטםהמןיבהל•
םאתהבלועפלוןיבהל ;עדימגוויסלטרדנטסב
לופיטלטרדנטסבתוטרופמהלופיטלתושירדל
שומישרובעתישיאתוירחאךותמלועפלועדימב
קוליסוהנגה ,הקזחה ,תכרעמבהצפה ,תואנ
רווילינוילשעדימ

םימרוגלקרוךארווילינוילשעדימףתשלואץיפהל•
ואםידבועקרשךכ ,עדימלםתואףושחלךרוצשיש
דצימרוגוא רווילינוירובעםידבועהםירחאםימרוג
ולבקי ,יתימאיקסעךרוצילעב ,ךכלורשואשישילש
עדימלהשיג

ללוכ ,םיירוביצתומוקמבעדימףושחלאלשדיפקהל•
עדימלעהנגהלםייחרכההםידעצהתטיקנ
םהבםישמתשמשםינושםירישכמואםיכמסמבש
הדובעהםוקמלץוחמ

תויגולונכטבתואנהשומישהןפואלםאתהבלועפל•
קרהרבחהלשעדימףתשלו ,רווילינוילשעדימה
רווילינויידילעהרשואשעדימתיגולונכטתועצמאב
שומישלשקלחבדוקלתעגונהתוינידמלםאתהב
עדימתיגולונכטב

עיפשהלםילולעשדשוחהתאשםיעוריאלעחוודל•
ילהנלםאתהברווילינוילשעדימהתחטבאלע
םעףתושמהעדימ ,המגודל .רבייסתחטבאבחווידה
ואתלביקםא ;ובתופצלהשרומהיהאלשוהשימ
תחיש ,טסקטתעדוה ,הדושחל"אודתעדוהלתבגה
עוריאלכוא ;תומיאתעדוהואתידיימהעדוה ,ןופלט
רחאיטנוולר

םירוסיא

::םידבועלערוסיאלח

אלאישילשדצימרוגל רווילינוילשעדימתולגל•
לשםיטרדנטסלםאתהבהשענרבדהםא
עדימבלופיטוגוויסל רווילינוי

הרטמלכל רווילינוילשעדימבשומישתושעל•
יפכואםיימיטיגלםייקסעםיכילהתדבלמתרחא
קוחבשרדנש

םימרוגואםינכרצ ,םידבועלשםיישיאםינותנלע
בורבםייפיצפסהיצלוגריאנתוהקיקחםילח ,םירחא
אוצמלןתינ .דחוימלופיטךירצמרבדהותונידמה
לעהנגהוגוויסרובעתושירדהתודואףסונעדימ
תוינידמבםישיגרםיישיאםינותנוםיישיאםינותנ
תויטרפוםיישיאםינותנלשקלחבדוקלתעגונה

לשעדימבלפטלשיובןפואהיבגלקפסלשהרקמב
םידבועלע ,רחאעדימלכואלבגומםאןיב ,רווילינוי
עדימהתחטבאלהנמ ,רישיהלהנמלץועיילתונפל
יטפשמהץועייהתווצלוא/ו

םירקיהםייקסעהםיסכנהמדחאאוהעדימ
הרימשלתביוחמהרבחה .רווילינוילשרתויב
דקפוהשרחאעדימלכוהלשעדימהלעהנגהו
.ונידיב
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םינפעדימבשומישתעינמ
םינפעדימבשמתשהלםיאשרםניאםידבועה
לשךרעתוריינרוכמלואתונקלידכ

Unilever PLC לשתבהרבחלכלשוא
הרבחלכלשוא ,רחסמלהמושרהרווילינוי
םיללוכךרעתוריינ .תרחארחסמלהמושר
ירומיהואםהילאםירושקהםירזגנותוינמ
.םיחוורמ

ןוירוטקרידהםשב–רווילינוילשיוליגהתדעו
םילהנהרווילינויבויהישךכלתגאוד–
תאםייקתרווילינוישאדוולתנמלעםיצוחנה
עדימברחסמןיינעלםילחהתונקתהוםיקוחה
ךירדמבותוינמברחסמהןקתבונייע(םינפ
.)רווילינוילשיוליגה

דציכ ,םינפרחסוהמהריבסמוזדוקתוינידמ
אלםהשםיחוטבתויהלםילוכיםידבוע
יכםילגמםהםאתושעלהמו ,ובםיקסוע
.םינפעדימבהערלשומישהשענ

וא ,םינפעדימסיסבלערוחסלםירחאדודיעוארחסמ
תוריבעןה ,םישרומיתלבםידדצלםינפעדימתריסמ
הלוכיםילחהםינידהתרפה :תוברתונידמבתוילילפ
עדימוא(םינפעדימ .רסאמוא/ותוסנקתלטהלליבוהל
 ,רוביצלןימזוניאשעדימעמשמ)ריחמלשיגרה
 ,בושחעדימיאדוולבורקובהאריריבסהעיקשמהשו
 .הרבחלשתוינמרוכמלואתונקלםאהטלחהב
:תוללוכםינפעדימלשתואמגוד

ואהלוכהרבחהרובעתויזחתואתויקסעתואצות•
תומושרהונלשתונבהתורבחהמתחארובע
רחסמל

היעב/תירקתוארצומתנעט ,יתועמשמשדחרצומ•
רצומב

םיסכנמתורטפיהואגוזימ ,השיכר•

ינבמיונישבךורכהיתועמשמטקיורפ•

תיבבםינודינהםירקמבתויתועמשמתויוחתפתה•
תולשממואםירוטלוגרלומתולהנתהבואטפשמה

םידנדיבידהתקולחתוינידמבםייוניש•

.םירוטקרידהברקבירבגיפוליח•

רווילינויבםינפישנא

 ,)Insider Lists(םינפישנאתומישרתלהנמרווילינוי
םיינוציחהםיצעויהוםידבועהלכתאתוליכמה
רווילינוילשםינפעדימלתישרומהשיגבםיקיזחמה
תוריכזמהתקלחמתקלחממהעדוהולבקיםישנא(
.)םינפישנאלשדמעמבםהםאתיטפשמהתידיגאתה

םישנאה ,ליעלתורומאהתויללכהתובוחלףסונב
תושירדלתייצלםגםיבייחםינפישנאתומישרב
.רווילינוילשיוליגהךירדמבותוינמברחסמהןקתבש

הבוחרדגבןהשתונקת

::םידבועלעהבוח

לשיוליגהךירדמבותוינמברחסמהןקתבןייעל•
תוריכזמהתקלחמלאתונפלוא ,רווילינוי
םאקודבלידכ ,תיטפשמההצובקבתידיגאתה
.םינפעדימרדגבאוהםיוסמהמ-רבד

תקלחמ(יוליגהתדעורבחלדימעידוהל•
תאהקיזחמתיטפשמהתידיגאתהתוריכזמה
םידשוחםהםא)הדעווהירבחלשםהיתומש
להונמוניאוהשלכםינפעדימיכםיעדויוא
.םינפעדימכ

םירוסיא

::םידבועלערוסיאלח

יהשלכהרבחלשךרעתוריינרוכמלואתונקל•
עדימםתושרבםייקשתעברחסמלהמושרה
םהםאוליפא–הלאךרעתוריינלרושקהםינפ
ללוכהז .וילעםיכמתסמאלםהיכםינימאמ
 ,קושבתועומשתובבותסמםהבשםינמזברחסמ
תובזוכןהיכםיעדויםהש

ךרעתוריינרוכמלואתונקלוהשלכםדאדדועל•
םייקשתעברחסמלתומושרהןהשלכתורבחלש
–הלאךרעתוריינלרושקהםינפעדימםתושרב
רדסההמםיחיוורמאלםהםאוליפא

םרוגידילרווילינוילרושקהםינפעדימריבעהל•
ללכנםרוגותואןכםאאלא(רווילינויבוהשלכ
וא)רווילינוילשתיטנוולרםינפישנאתמישרב
םירבחואהחפשמינבתוברל ,רווילינוילץוחמ
לשעדימהלעהנגהןיינעלדוקהתוינידמבונייע(
)רווילינוי

תורחאתויוליעפבקוסעלואבזוכעדימץיפהל•
ךרעתוריינלשןריחמתאןרמתלןתרטמש
רחסמלתומושרה

https://unilever.sharepoint.com/:b:/r/sites/Legal/Corporate%20Secretaries/Disclosure%20Manual%20-%20October%202022%20(FINAL).pdf?csf=1&web=1&e=UxkNo6
https://unilever.sharepoint.com/:b:/r/sites/LegalPortal/Corporate%20Secretaries/Sharedealing%20Standard%20and%20Manuals/Share%20Dealing%20Standard%20(FINAL).pdf?csf=1&web=1&e=hicd5W
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םירחתמהתודואעדימ

תפסוארווילינוי ,תנגוהתורחתםדקלידכ
םירחתמהתודואעדימבתשמתשמו
 ,םינותיעמ ,המגודל ,ללכהתלחנלבשחנש
עדימ .תורבחלשתועדוהוטנרטניאהתשר
ךרעתולעבתונבות רווילינוילקפסמהז
ךופהלונתרטמתאשממלונלעייסמו
תאו ,הרגשבשרבדלאמייק-תרבהסנרפ
תילכתתיחנומהרבחויפלונלשןוזחה
.םילועמםיעוציבגישתדיתעלהמיאתמו

לעהמתטרפמדוקלתעגונהתוינידמה
רובעםידבועהםירחאםימרוגוםידבוע
שמתשהלוגישהלידכתושעל רווילינוי
םירחתמהתודואעדימבימיטיגלןפואב
.םירחתמהלשעדימהןויסיחלדובכךות

דצימרוגלשעדימהןויסיחתאתדבכמרווילינוי
עדימ  .תוחוקלוםיקפס ,םירחתמתוברל ,ישילש
תרחאהרבחתודואךרעלעבעדימאוהיוסח
תגשהלשמשללוכיו ,ללכהתלחנלבשחנוניאש
לשיוסחעדימבשומישואהלבק .תירחסמתלעות
הקיקחהלשהרפהלןוכיסובוחבןמוטםירחתמ
תודוסלתעגונההקיקחוא/ותורחתהלעהרימשל
םידבכתוסנקרורגללולעו ,ינחורןיינק/םיירחסמ
 .יטרפןפואבםישנאורווילינוירובע

קווישמםיברםימוחתללוכםירחתמהתודואעדימ
דממ-ודיבוציעומכינחורןיינקלדעויסנניפעדימו
לשץועיילתונפלשיקפסלשהרקמב .דממ-תלתו
 .תיטפשמההקלחמה

הבוחרדגבןהשתונקת

::םידבועלעהבוח

םירחתמהתודואעדימבקרשמתשהלוא/וףוסאל•
ללכהתלחנלבשחנש

תאדעתלוימיטיגלרוקממעיגהעדימהשאדוול•
רוקמה

אשונבתינכדעהתוינידמהוהרשכהלעגונבןכדעתהל•
םירחתמהתודואעדימתגשה

ולבקתהשםינותנהתורוקמתארורבןפואבדעתל•
קפסהיהיאלשךכונדילעםירשקותמםהשםעפלכב
םהלשתוימיטיגללעגונב

םירחתמהתודואיוסחעדימםיגישמםהשהרקמב•
ןפואבתאזעידוהלםהילע ,תאזתושעלהנווכאלל
תיטפשמההקלחמלידימ

םירוסיא

::םידבועלערוסיאלח

םירחתמהתודואיוסחעדימגישהלתוסנל•
רחארוקמלכואםישדחםידבועמ
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תויטרפוםיישיאםינותנ
ללכלשםתויטרפתאתדבכמרווילינוי
םינותנהתאו ,םינכרצוםידבועללוכ ,םישנאה
םהיתודואילטיגידעדימללוכ ,םהלשםיישיאה
םיפסואונא .רווילינויתושרבאצמנש
 ,וניכרעלםאתהבםיישיאםינותנבםישמתשמו
קלחכתויטרפלדובכותיטנוולרההקיקחה
 .םדאתויוכזמ

םידעצהםהמתטרפמדוקלתעגונהתוינידמה
חיטבהלידכםהבטוקנלםידבועהלעש
.םיישיאםינותנלעגונהלכבהנוכנתולהנתה

הבוחרדגבןהשתונקת

הבוחםיישיאםינותנלשןוסחאואשומיש ,ףוסיאתעב
::םידבועלע

םהשוםלוהםפוסיאשםינותנקרוךאףוסאל•
הרטמהרובעקרםהבשמתשהלוםייטנוולר
ופסאנהרובע

ןפואלרושקהלכבםישנאיפלכתופיקשבלועפל•
םאתהבוםהלשםיישיאהםינותנבשומישה
רווילינוילשתויטרפהתוינידמל

יפכםינושהםימרוגהלשםתמכסהתאגישהל•
קוחבשרדנש

עדימןקתלוםיישיאהםינותנהתוינכדעלערומשל•
םהיתויוכזתאדבכלוךכלושקבתהשכקיודמוניאש
םישנאלשתויטפשמה

םיישיאהםינותנהתחטבאוןויסיחלערומשל•

הבילהיכרעלערומשל ,יתאויארחאןפואבלועפל•
רובעןוכיסהתאןובשחבדימתתחקל ,רווילינוילש
 ,םהלשםיישיאהםינותנבשומישתעבםישנא
ולאםינוכיסתתחפהלםישורדהםידעצבטוקנלו

םירוסיא

לחםיישיאםינותנלשןוסחאואשומיש ,ףוסיאתעב
:םידבועלערוסיא

רתויברןמזךשמלםיישיאםינותנרומשל•
ואםייקסעהםידעיהתאגישהלידכשרדנהמ
קוחברדגומהיברמהןמזהקרפמ

הבהנידמלץוחמלאםיישיאםינותנריבעהל•
 ,תיטפשמההקלחמהםעתוצעייתהאללופסאנ
תויטפשמתושירד/תולבגהתויהלתולולעשןוויכ
רומאכהרבעהלעגונב

ןניאשתורטמלםיישיאםינותנבשמתשהלוףוסאל•
ונלשםידבועהוםינכרצהלעתולבוקמ

להנמלץועיילתונפלםידבועהלע ,קפסלשהרקמב
.תיטפשמההקלחמלוא/ורישיה
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)2ךותמ1(עדימתיגולונכטבשומיש
םידבועלעדציכהריהבמדוקלתעגונהתוינידמה
לכוארווילינוילשתוכרעמבודויצבשמתשהל
תושרבשעדימלהשיגגישהלידכ ,ישיארישכמ
ללכלםאתהב ,חוטבויארחאןפואברווילינוי
םייטנוולרההיצלוגרהוהקיקחהיאנת

ידכ רווילינוילשדויצותוכרעמלהשיגתנתינםידבועל
.םדיקפתתאעצבל

הנכותב ,רווילינוילשדויצבשמתשהלםיאשרםידבוע
אלרבדהםאקרישיאשומישל ,םילטיגידםיתורישו
םרוגוא ,רבייסלשקזנואןוכיסלרווילינויתאףשוח
וארווילינוילשתוכרעמהלעתיתוהמהעפשהל
העפשהלשתואמגוד .הלשתילועפתהתודימעה
תשרב ,ןוסחאבזרפומשומישתללוכוזכתיתוהמ
עדימלשןוסחא ,)םידיינםינופלטלשללוכ(םינותנה
זרפומןפואבלוקבשומישואישיאןוסחאבירוביצאל
רבייסןוכיס .הביבסהיעוציבלעעיפשהלםילולעש
רווילינויתוכרעמתאףושחלהלולעשהלועפכרדגומ
 .רווילינויגתומבעוגפלואהלשעדימהוא

יפלעוקוחיפלערתומהיפכו ,ונלשםיכרעלםאתהב
ןסחואמואדבועמהעדימהללכ :תויטרפלתוכזה
הקיפנהשוארווילינויתולעבבשדויצבותוכרעמב
 ,)ישיאדויצבןסחואמשרווילינוילשעדימללוכ(ותוא
וריסהלרשפאשואהקידב ,הרקבלןותנתויהללוכי
לשתמדקומהעדוהאלל ,רווילינויתטלחהלםאתהב
 .רווילינוי

הריקח ,הנחבא ,םושירעצבלהיושערווילינוי
ידכ ,תוכרעמבתעצבתמהעדימותוליעפלשהכרעהו
לשתינכטההביבסהותמשוימוזתוינידמשחיטבהל
רווילינוי .להונמןוכיסהותילמיטפואאיהרווילינוי
אלשהנכותלכריסהלתוכזהתאהמצעלתרמוש
 .הרשואואהמיאתמ
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הבוחרדגבןהשתונקת

לעהבוחרווילינוילשדויצבותוכרעמבשומישתעב
::םידבוע

הנגהו רווילינוילשדויצבןוכנשומישחיטבהל•
הבנגואןדבוא ,םיקזנמ

עדימלתשגלשמשמשרווילינוילשדויצלכלוענל•
לכוא ,החגשהתחתאצמנאלשורווילינוילש
לשעדימלהשיגתגשהלשמשמהישיארישכמ
 .)ירטמויבואדוק,אמסיס(רווילינוי

ןוסחאתומוקמברווילינוילשעדימןסחאל•
לשגירחרושיאגשוהםאאלא ,דבלבםירשואמ
.רבייסהתקלחמ

תודואעדימתוכרעמתקלחמלידיימןפואבחוודל•
רישכמלכלשוארווילינוילשדויצתבנגואןדבוא
לשעדימןוסחאלואהשיגתגשהלשמשמהרחא
רווילינוי

 ,רווילינוילשעדימתוכרעמדויצטירפלכשאדוול•
חטבואמןפואבןסחואמ ,ומוקממריסהלןתינש
ןסחואמ ,הלילהךשמלדרשמבראשוהרשאכ
אוהרשאכהייארהחווטלץוחמואלוענםוקימב
 .בכרילכבואןולמב ,תיבבהחגשהאללראשומ
ותוארומשלשי ,יאנפלואםיקסעתועיסנךלהמב
ןמזלכבםכילע

לכתאדבכלוםירצויתויוכזיקוחלםאתהבלועפל•
ואהידמ ,םיכמסמ ,םייפרגםירמוחלתונוישירה
םהילאהשיגהשואםינסחואמהםירחאםירמוח
רווילינוילשדויצואתוכרעמתועצמאבתעצבתמ

תושקברובעםיאתמהךילהתלםאתהבלועפל•
ואהנכותלכלשהנקתהלעדימתוכרעמתקלחממ
רווילינוילשדויצבםושיי

םירוסיא

::םידבועלערוסיאלח

תורקבתאףוקעלוארבגתהל ,לרטנלתוסנל•
תורדגהלבגומאלךאללוכרווילינוילשתוחיטבה
-יטנאתונכות ,תונובשחלוהינ ,טנרטניאןפדפד
תכרעמימושירו ,שאתמוח  ,הסינכתויוכז ,סוריו

רווילינוילשדויצבוארווילינויתוכרעמבשמתשהל•
 ,החילש ,ןוסחא ,השיגתגשהלימואלןיבןפואב
:ןכותלשםוסרפואתויתרבחתותשרבהצפה

וא ,הנוגמואסג ,ינימןכותלעב ,יפרגונרופ–

רסוחוארורט ,האנש ,תומילאםדקמ–
וא ,תונלבוס

םיימואל ,םיימוקמםיקוחלשהרפההווהמ–
םיימואלןיבוא

לשדויצבוא רווילינויתוכרעמבשמתשהל•
יפודליטהל ,ץימשהלידכימואלןיבןפואב רווילינוי
ואתושיואםדאלכלשןיטינומבעוגפלוא
םיעיצמםהםתואםיתורישבואתורוחסב

םאאלא ,)usb(הרסהלןתינדויצבשמתשהל•
 .רושיאלביקרבדה

רשאשומישלכלרווילינוילשתוכרעמבשמתשהל•
רווילינויהבתונידמהמתחאלכביקוחאלבשחיי
  .תלעופ

:ידילערווילינוילךיישהעדימףושחל•

לכלרוביצלםסרופאלש רווילינוילשעדימבשומיש–
רווילינוייקסעמקלחהניאשהרטמ

ץוח ,ירוביצוניאשרווילינוילשעדימןרכסלואףתשל–
 ,)תרוכשמשולת :אמגודל(ךלשישיאעדימרשאמ
וא)ןוסחאואליימיא(ךלשםיישיאתונובשחםע
 .רווילינויידילעםילהונמםניארשאםירישכמ

םיתימעללוכ ,רחאםרוגלכםעהשיגהיטרפףותיש–
שארמרשואשםרוגלךייתשמםאאלא(הדובעל
ינבוםירבח ,)עדימתחטבאימרוגידילעימשרןפואב
החפשמ

לכב רווילינויידילעםהלהקפנוהשהמסיסבשומיש–
רחאםוקמ

םהלהקפנוהשל"אודהתבותכביוהיזםרוגכשומיש–
הניאשתנווקמתוליעפתרגסמברווילינויידילע
הדובעלהרושק

עדימלוארווילינויתוכרעמלםוזיןפואבהשיגגישהל–
םהלםידעוימואםירשואמםניאש רווילינוילש

רחאלרווילינוילשעדימואתוכרעמלהשיגגישהל•
רווילינויבםתקסעההמייתסהש

)2ךותמ2(עדימתיגולונכטבשומיש
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השענבתוברועמ
הרבחלץוחמ

םינכרצלדעותונשדחיחותיפמ  ,,ונלשךרעהתרשרשיבחרלכב
םייתאםייטרדנטסםתואיפלגוהנלהידבועורווילינוילע  ,,ונלש
..הדובעלםיתימעםעואםיינוציחםימרוגםעתוברועמתעב

תונורקעהדוק
םייקסעה

לעהרימש
םדאהדובכ

השענבתוברועמ
הרבחלץוחמ

לופיט
תותיחשב

לעהרימש
34םיחנומןולימעדימןוחטיב

יארחאקוויש

יארחאןפואבםייקסעםיפתושתריחבושכרלוהינ

תנגוהתורחת

אלםינוגראםייתלשממההיצלוגרהיפוגםעתרושקת
םייתלשממ

תויטילופתורטמלתומורתותיטילופתוליעפ

–םיינוציחםימרוגםערשק
םיטסילנאוםיעיקשמ ,תרושקתהיפוג

34
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יארחאקוויש
הריכמוקוויש ,רוציי ,חותיפלתביוחמרווילינוי
ןפואבהלשםיתורישהוםירצומהלכלש
תויפיצלםאתהבךכהשעתויארחא
 .תויתרבחה

םיטרדנטסהביצמדוקלתעגונהתוינידמה
תוליעפלכלםיפקתהםיילבולגוםיילמינימ
 .םוקמלכברווילינוילשקווישה

תוזירא ,תומש :לאתלבגומאלךא ,תללוכוזתוליעפ
םוסרפ ;קווישירקחמוםינכרצתנבה ;םיגתומתויוותו
גנזידנ'צרמותויוסח ;תוריכמםודיקלםירמוח ;יקסע
 ,וידר ,היזיוולטללוכםוסרפהתורוצלכ ;גתומםודיקל
יעוריאותויוליעפ ,תילטיגידהידמ ,ספדומםוסרפ
ידילעורצונםאןיב 'םייקווישםיקחשמ' ,םודיק
ישילשדצימרוגואםינומהרוקימ ,םינכוסוארווילינוי
.םירחא

MMuussttss

לשקווישהתולועפבםיברועמהםידבועלעהבוח
:רווילינוי

ןמזלכבקווישהאשונבהקיקחהתאדבכל•

העפשההתאוונלשםיתורישה/םירצומהתאראתל•
עדימתרזעב ,ףוקשוקיודמ ,יתימאןפואבםהלש
םיאתמיתנוזת ,יטנוולרשןכיהו ,יתדבוע

ידכתוחוקלוםינכרצרובעקפסמעדימםייקשאדוול•
ונאשםיתורישבוםירצומבשמתשהלדציכןיבהל
םיעיצמ

ךמותשעדימלעססובמונלשקווישהשאדוול•
רווילינוילשםימיילק/תורהצהב

עגונבונלשםיטרדנטסהותונורקעלםאתהבלועפל•
םייטנוולרהולא)לאלבגומאלךא(ללוכ ,קווישל
תויתרבחתותשרוםישנ ,םידליל

 ,קווישהתוליעפלשתויתביבסהתוכלשהלבלםישל•
לשלעופלהאצוה ,םישדחםירצומחותיפימוחתב
הלוכתותוזירארוזחמ ,קווישתוינכת

הריחבשפוח

רווילינוילשקווישהתוליעפבםיקסועהםידבועלעהבוח
תאשוכרלאלשםירחובהםישנאלדובכבלועפל
קפסמעדימםייקשחיטבהלו ,ונלשםיתורישהוםירצומה
ידכםינכרצהרובעונלשםיתורישהוםירצומהתודוא
תולכשומתוטלחהתחקלולכויש

תועינצוםעטבוט

רווילינוילשקווישהתוליעפבםיברועמהםידבועלע
םיטרדנטסהתאדבכמוףקשמונלשקווישהשחיטבהל
 ,תוכיאלוםעטבוטלעגונהלכבםילבוקמהםייוושכעה
ללכלתועדומתנגפהךות ,דעוימאוהוילארשקהב
תויתא ,תויתרבח ,תויתוברתתוצובקלתושיגרוהרבחה
.תונושתויתדו

םירוסיא

::םידבועלערוסיאלח

קווישתוליעפבשומישבשתונומתתונשל•
בשחנםוסרפהובשןפואבתרושקתהיעצמאב
העטמל

ואםיינכטםינותנבהערלשומישתושעל•
העטמןפואבםילימרצואואםייעדמםיחנומ
יעדמףקותשיתמיוסמהרהצהליכגיצמה

וא ,םעונלשםיתורישהואםירצומהתאךיישל•
 ,םיאשונרווילינוילשקווישתוליעפבלולכל
ןובלעלםורגלתויושעשתונומתואתויומד
 ,עזג ,רדגמ ,תוברת ,םואל ,תדלכלרומח
ואתויולבגומילעבתצובק ,ליג ,תינימהייטנ
םיטועימ

תדדועמאיהיכעודישהידמלכבםסרפל•
תינעגופתוגהנתהואהיפרגונרופ ,תומילא
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יארחאןפואבםייקסעםיפתושתריחבושכרלוהינ

 ,רווילינוילשהשיכרימכסה ,תורישןתמלגגימכסה :םיילושתרעה *
הצפהתונמזהושכרתונמזה ,םיירחסמםיאנתיזוח

תיישעלתביוחמ רווילינוי ,תילכת-תיחנומהרבחכ
םידבועלשםהייחרופישלםרותהןפואבםיקסע
םהלשתוליהקה ,ונלשךרעהתרשרשיבחרב
םיפתושהוהיקפסמהפצמ רווילינוי .הביבסהו
תונורקעבוםיכרעבקובדלםהלשםייקסעה
.ונלשלםימוד

ימוחתםהמתעבוקדוקלתעגונהתוינידמה
ימרוגםעףותישבםילעופהםידבועלשתוירחאה
 .ישילשדצ

תוינידמבתוטרופמישילשדציקפסמונלשתושירדה
תינכתלןהםיללכהתאהוותמה)RPP(םייארחאםיפתוש
םיפתושלתינכתלןהוםיקפסרובעיארחאהשכרה
.םירחאםיפתושותוחוקל ,םיציפמרובעםייארחאםייקסע

הניחבמתויובייחתה רווילינוילרצוויהלתולולע
ישילשדצימרוגשהרקמבןיטינומתניחבמותיטפשמ
.ולאתושירדלםאתהבםילעופםניא

םייסיסבהתונורקעהתאהוותמRPPתוינידמ
גוהנלישילשדצימרוגלעשתובייחמהתושירדהו
.םהיפל

םילולכהםיטרדנטסהתאעובקלותוירחאבשתווצה
תויצהולוהינהוליאותומייקהתווצאוהוזתוינידמב
 .תיקסעההרשויהתווצידיבםידקפומתוינידמל

הבוחרדגבןהשתונקת

דחיםידבועוא/וםיזוחבםיברועמהםידבועלעהבוח
:ישילשדצימרוגםע

םעץעייתהלוRPPתוינידמתאןיבהלואורקל•
םייארחאהםיתווצהוא/וםהלשרישיהלהנמה
ןהשלכתולאשםהלשישהרקמבםייטנוולרה

ונתיאםידבועשישילשהדצהימרוגלכשאדוול•
םיללוכולא .הרקבהילכלוRPPתוינידמלםיביוחמ
דעומבוםימלוהחוקיפוםיזוחתמיתח ,הטילק
)ךירצשןכיהןוקיתותומיאללוכ(םיאתמה

ללוכ(םיקפסםעונלשםימכסההלכשאדוול•
ללוכ(תוחוקלוםיציפמוCTC) ,MSA, UPAימכסה
לעשרדנהןפואבםיחסונמ)*POוא*DOימכסה
םיפיעסללוכ ,ונלשםיימינפההרקבהילכיפ
תוינידמיפללועפלוריכהלקפסהלעיכםינייצמה

RPPתורשקתהליאנתכ

םיתווצהוםהלשםירישיהםילהנמלעידוהל•
ואםהלעדונשהרקמבםייטנוולרהםייארחאה
תאםיאלממםניאישילשדצימרוגשםידשוחםהש
םהשואRPPתוינידמבתויטנוולרהתושירדה
םכסהבשםיאנתלדוגינבםילעופ

תמישרמיופינ ,הריחבהיכילהתלכשאדוול•
ישילשדצימרוגרובעםיזרכמםויקואםידמעומ
םהלשתומיאתהתדימתאלולקשבםיללוכ
RPPתוינידמל

םירוסיא

םידבועוא/וםיזוחבםיברועמהםידבועלערוסיאלח
:ישילשדצימרוגםע

עגונבהזוחלרשקהבתוגירחואיונישלכלםיכסהל•
םעתמדקומתוצעייתהאללRPPתוינידמל
אללRPPתוינידמלעגונבותיטפשמההקלחמה
תומייקהתייצקנופמבתכבםדקומרושיא
תבלושמהתיתרבחה

וזרכוהשישילשדצימרוגםעתוליעפבךישמהל•
הנתינםאאלא(RPPתושירדבםידמועםניאשימכ
דצימרוגתמישרבוללכנםימרוגהםאוא ,)הגרחה
םתיאדובעלרוסאשישילש
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)2ךותמ1(תנגוהתורחת
לעתונומאהתויושרהידילעתכרענההריקח
תויולעותוסנקרורגלהיושעתורחתה
תוחוקללשםייוציפלתועיבת ,םייתועמשמ
םיסחיהתוכרעמוןיטינומלקזנו ,םירחתמו
תויצקנסונכתיףסונב .ונלשתוירחסמה
.םיברועמהםישנאלתוילילפ

:םירסואתורחתהלעהנגההיקוח

תורחתבםיעגופהםימכסה•

ןיבשיגרירחסמעדימלשףותיש•
קוחברשואםאאלא ,םירחתמ

םכוסשואתולטומהתומיוסמתולבגמ•
תוחוקלואםיקפסםעןהילע

קושחוכלשהערללוצינ•

לעדציכתעבוקדוקלתעגונהתוינידמה
רווילינוישחיטבהלידכלהנתהלםידבוע
.תנגוהתורחתתמייקמ

לעתונומאהתויושרהםעהלועפףותיש
תורחתה
תויושרהםעאלמהלועפףותישבתלעופרווילינוי
לעהנתיאותיבקעהנגהךות ,תורחתהלעתונומאה
םעםיעגמהלכ .הלשםיימיטיגלהםיסרטניאה
 ,יטנוולרשןכיה ,ללוכ(תורחתהלעתונומאהתויושרה
ףתושהםעהלועפףותישבולהוני)טפשמהיתבםע
ונייע ,םיפסונםיטרפל .טפשמיניינעליטנוולרהיקסעה
יפוגםעתרושקתלשקלחבדוקלתעגונהתוינידמב
םייתלשממ-אלםינוגראוםייתלשממההיצלוגרה

הבוחרדגבןהשתונקת

 ,הריכבההלהנההוהנידמלכבילוהינהתווצהישארלע
תושירדשחיטבהל ,תיטפשמההקלחמהלשהכימתב
םינלבקל ,םידבועלתונבומתורחתהלעהנגהלהקיקחה
ידילע ,םתוירחאבשהנידמבוםנוגראבםילעופהםינכוסלו
דחי ,תומיאתמתוכרדהתקנעהותרושקת ,דועיתתצפה
ולאדוחייב(תיפיצפסהצובקלכלתומאתומתוינכתםע
.)'הובגןוכיסבש'

::םידבועלעהבוח

תורחתהלעהנגהלהקיקחלםאתהבלועפל•
םהלםייטנוולרהםיקוושהותוירוגטקהלכב
תיטנוולרההרשכההתארובעלו
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)2ךותמ2(תנגוהתורחת

הבוחרדגבןהשתונקת

לשוארחסמידוגיאלשעוריאבתופתתשהםרט•
תושירדהלכבםידמועםהשאדוול ,היישעתה
 .רווילינוילשרחסמידוגיאבתורבחהןקתבועבקנש
ןפואילעבםיעוריאואתושיגפלםגהפקתוזהנקת
יסקטומכ ,םירחתמםיברועמםהבימשרתוחפ
םייתרבחםישגפמואםיסרפתקנעה

םעהחישבםילועשהרקמבידיימןפואבדגנתהל•
–ידיימןפואבבוזעלוםייואריתלבםיאשונםירחתמ
ךישממןוידהםא-ךכבוניחבישו

ידיימןפואבםייואריתלבםינוידואתוירקתלעחוודל•
יטפשמהץעויל

:יטפשמהץעוילהרהמבתונפל•

תורחתהיקוחםושייבהרזעלםיקוקזרשאכ–
יקסעבצמלכבוזתוינידמבםיטרופמהתנגוהה
קפסשיובהרקמבלכבו ,םיוסמ

עדימתפלחהבםיכורכתויהלםילולעהםיבצמב–
םירחתמםע

ימכסהוא ,םיפתושמהשיכרירדסהבונודיםרטב-
םעהיצזיטרדנטסימכסהו ,חותיפורקחמ ,רוציי
והשלכהרחתמ

תוליעפלעשתולבגמליטהלםילקושרשאכ-
ץיפמואחוקללשתירחסמ

היתולועפוקושחוכ רווילינוילשיםהבםיבצמב-
רובעתונגוהאלכשפתיהלתולולעתוירחסמה
םירחתמואתוחוקל

תודואעדימהתורוקמתארורבןפואבםושרל-
תאזםירשקתמשםעפלכבולבקתהשםירחתמה
םהלשתוימיטיגללעגונבקפסהיהיאלשךכ

םירוסיא

ללכיבחרבםילטרקבתופתתשהתרסוארווילינוי
הקיקחןהלןיאשולאבוליפא ,תלעופאיהןהבתונידמה
.תורחתהלעהנגהל

::םידבועלערוסיאלח

לטרקבףתתשהל•

ואןירשימב ,עדימףילחהלואםיכסהל ,ןודל•
רשואםאאלא(תודוא ,םירחתמםע ,ןיפיקעב
:)תיטפשמההקלחמהידילע

םירצומתריכמלשםיאנתואםיריחמ–
םיתורישוא/ו

םיקפסהמושרדיישםיאנתואםיריחמ–
ןתמואשמךלהמב

ואהינקתועצהלשהאצקהוםואית–
ריחמ תועצה

וא ;תוריכמהוארוצייהלעתולבגמ–
 ,םייפרגואגםיקוושלשהאצקהואהקולח
רוציייווקואתוחוקל

ואתוחוקל ,םירחתמםעדובעלברסלואםירחהל•
יטפשמץועיילתמדקומהיינפאללםימיוסמםיקפס
תיטפשמההקלחמהדצמ

ואחוקללשתירחסמהתוליעפהלעתולבגמליחהל•
ללוכתיטפשמההקלחמלתמדקומהיינפאללץיפמ
ואעצבתתהבהירוטירטה ,הריכמהריחמבהטילש
לשםירצומהתריכמלושמתשיםהבםיצורעה
םירחתמהלשםירצומרוכמלםתלוכיבורווילינוי

להנתהל ,קושחתנבהקיזחמ רווילינויםהבםירקמב•
עונמלואתוחוקלרובעןגוהאלןורתירשפאישןפואב
ואתוראשיה ,הסינכןגוהאלןפואבםירחתממ
הריכמידילעהמגודל ,קושבםירחתמלשתובחרתה
לשםימיוסמםיגוסןתמ ,תולעריחממךומנהריחמב
תוידעלבימכסהואתומכתשיכרבםינתומההחנה
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םירחאםיגיצנואםידבועלשרשקלכםייקלשי
םינוגראואהיצלוגר ,הקיקח ,לשממימרוגםע
חותפ ,רשי ,ןכןפואב) (NGOs(םייתלשממאל
 .םיימואלןיבהוםיימוקמהםיקוחלהמאתהבו

הכרדהתקפסמדוקלתעגונהתוינידמה
םערשקםייקלשיובןפואהלעתטרופמ
רשקהסכמהניאאיה .ליעלורכזוהשתויושרה
תומורתלשמלומכ ,ןיטולחלישיאןווגלעב
 .םיסמביטרפקוסיעואהקדצלתוישיא

םיפוגםיללוכהקיקחוהיצלוגר ,לשממיפוג
ומכ(םיימואלןיבואםיילבולג :תויהלםייושעה
וא ,יפוריאהדוחיאהומכ(םיירוזא ;)ם"ואה
וא ;םיימואל ,)היסאחרזמםורדתונידמדוגיא
.תימוקמההליהקהתמרבםיליעפהולאכ

םייושעהםיפוגםיללוכהקיקחוהיצלוגר ,לשממיפוג
םיירוזא ;)ם"ואהומכ(םיימואלןיבואםיילבולג :תויהל
חרזמםורדתונידמדוגיאוא ,יפוריאהדוחיאהומכ(
הליהקהתמרבםיליעפהולאכוא ;םיימואל ,)היסא
םגםילוכי (NGOs)םייתלשממאלםינוגרא .תימוקמה
תויתרבחתויגוסתללוכםתדובעו ,תונושתומרבלועפל
.תויתביבסםגומכתוינכרצו

םימרוגידילעעצבתהלבייחולאםינוגראםערשקםויק
תורוצלכתאללוכהזרשק .ךכלורשכוהוורשואש
תויתרבחואתוימשר-יתלב ,תוימשרםאןיב ,תרושקתה
ללוכרווילינוילשתיקסעהתוליעפלעגונהרשקםויק
הידמ ,םינפלאםינפומכתרושקתהתורוצלכתא
.תויובתכתהואתינורטקלא

םייתלשממ--אלםינוגראוםייתלשממההיצלוגרהיפוגםעתרושקת
)2ךותמ1(
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הבוחרדגבןהשתונקת

::םידבועלעהבוח

להנמהמרושיאלבקלוהמיאתמהרשכהרובעל•
םהלשרישיה

 ,םמשןתמתעבםיפוקשוםיחותפ ,םיבידאתויהל•
לכרובעו ,םבצמ ,םדיקפת ,םידבועםההבהרבחה
ןודנהאשונהיפואןויצ ,גוצייואהריקח

תאחיטבהלידכבםיריבסהםידעצהלכבטוקנל•
םהלשעדימהלשקוידהותמאה

םעתויורשקתהוםיעגמלשדועיתבקיזחהל•
ונתמזויבתויושרה

םימרוגםערשקתריציתעבםדקומרושיאשקבל•
םיסרטניאהתאגציילהרטמבםיימשר
;תואבהתוארוהלםאתהבונלשםיימיטיגלה

שאר =םיימואלןיב/םיילבולגםינוגרא–
שאר ,היצלוגריניינעלתילבולגההקלחמה
םיניינעותרושקתלתילבולגההקלחמה
תומייקלתילבולגההקלחמהשארואםיידיגאת

(Global Head 

תילבולגההקלחמהשאר =םיירוזאםינוגרא–
שארואםיקוושתקלחמשאר ,תרושקתל
היצלוגר /ץוחיניינעללוכשאה

הקלחמהשאר =םיימוקמואםיימואלםינוגרא–
הקלחמהשאר /םיינוציחםיניינעלימוקמה
ןיאשהרקמב .היצלוגריניינעלימוקמה
םילעופובםוקימבולאםיגוסמתוקלחמ
להנממרושיאגישהלםהילע ,םידבועה
ותואבתוליעפהלהנממואירוזאההיצקנופה
הנידמה

ללכמףקתרושיאגישהל ,ךכלךרוצשירשאכ•
 ,המגודל ;םדיקפתלםאתהבםייטנוולרהםימרוגה
תרושקת ,םיירוטלוגרםיאשונבםיקסועהםידבוע
תיטפשמהנגהו

 ,ימוקמהםיפסכהלהנממםדקומרושיאגישהל•
בשח ,ידיגאתהיוסימהתקלחמואיטפשמהץועייה
לכרובעתוידיגאתהתויסנפהתקלחמואהצובקה
 ,תואנובשח ,יסנניפחוויד ,יוסימלעגונהאשונ
תויטפשמתויגוסואהיסנפתונרק

היצלוגריניינעלהקלחמהמםדקומרושיאגישהל•
עגונבהיצלוגריפוגםערשקתריציםרטב
םירצומב רווילינוילשןנכותמואישממשומישל
םיביכרמוא/ו

תרושקתהתקלחממםדקומרושיאגישהל•
אלםינוגראםערשקתריציםרטתימוקמה
םייתלשממ

םירבעומהםיינכדעהםילהנבםירועמתויהל•
עתפתרוקיבלהבוגתקפסלידכםירתאהילהנממ
יונימללוכהז .תויטנוולרהתויושרהםעטמ
גוסלכלהבוגתהתאליבוהלםדיקפתש ,םיארחא
.תילאיצנטופתרוקיבלש

םירוסיא

::םידבועלערוסיאלח

ואתויודע ,םינותנ ,עדימלשףוסיאשבשלתוסנל•
ילעבםימרוגואםישרומםירקוחידילעתומושר
תירוביצהרשמ

שפתיהללולעוא ,לולעשרבדתושעלואדיגהל•
תוטלחהלעםלוה-יתלבןפואבעיפשהל ,ןויסינכ
 ,הקיקח ,לשממיפוגברקברווילינוילתועגונה
ונייעהבחרהל(םייתלשממאלםינוגראואהיצלוגר
תונתמתלבקוןתמקלחבדוקלתעגונהתוינידמב
)דחושתלבקוןתמתעינמקלחבוחוריאו

םייתלשממ--אלםינוגראוםייתלשממההיצלוגרהיפוגםעתרושקת
)2ךותמ1(
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םיחנומןולימ
דוקהיאשונבהכימתהוק

רשפאמו ,ןופלטבואןווקמןפואבןתינהיוסחתוריש
ואתישממהרפהתודואתויגוסתולעהלשמתשמל
לואשל ,דוקלתעגונהתוינידמהואדוקהלשתירשפא
לשסוטטסקודבלוהרהבהבךרוצשישהרקמבתולאש
תורישה .הלאשנשהלאשואהיגוסלעגונבתמדוקהינפ
www.unilevercodesupportline.com:בןימז

""עויסםולשת""

םרוגלןתינש–דחושהשעמל–ימשרוניאשםולשת
תאזרזלואחיטבהלידכתירוביצהרשמבקיזחמה
לכבעצבלשרדנםרוגותואשתיתרגשהלועפלשהעוציב
תורמל ,תונידמהבורבםייקוחםניאעויסימולשת .הרקמ
תוביסנבתוגירחרשפאמתונידמלשםצמוצמרפסמש
.'ןמשמ'וא 'זרזמ' ,'עייסמ'םולשתםגארקנ .תומיוסמ

דבוע

 .םיזוחןווגממדחאברווילינויידילעקסעומהםדא
הרשמבםאןיב ,םידבועהיגוסלכתאללוכחנומה
 .םיחמתמואהעובק ,תינמז ,תיקלח ,האלמ

רובעםגחנומבשומישהשענ ,הזךמסמב ,ףסונב
ילעב :אבהןפואברווילינוירובעםידבועהםירחאםימרוג
ילעבואקוחיפלעםהלוקנעוהשרוטקרידידיקפת
תופתושףקותמ רווילינויידבוע ;המודתוירחאםוחת
.ושכרנשתורבחידבוע ;תיקסע

יואר--יתלבןורתילתורשפא

ףסכימוכסללוכ ,ךרעלעבהמרבדלשהניתנואהעצה
תאתונשלםדועיישולאככשפתיהלםילולעה ,ןמוזמ
תניחבמלבוקמלתדגונמהתאזכללבקמהתוגהנתה
 ,)האנהתובוטללוכ(םיתוריש ,ףסכללוכ .תויתאתויפיצ
החטבה ,יארשא ,תואוולה ,םיבאשמבשומיש ,תוחנה
 ,)תידיתעתוחמתהואהקסעהללוכ(םיידיתעתונורתיל
.חוריאותונתמו

UUnniilleevveerr

תורטמל "רווילינוילשתבתורבח'-ורווילינויםייוטיבה
תוכיישהתורבחלאיהםהבשומישבהנווכהותוחונ
 Unileverתאתללוכה Unilever Groupתצובקל

N.V. Unilever PLCשומישב .ןהלשתבה-תורבחו
םילהנמלאיההנווכה רווילינוילשםילהנמהרבחיוטיבב
.Unilever PLCלש

תירוביצהרשמבקיזחמהםרוג

ואתטלשנהתושיואהנידמהלשגיצנואדבוע ,דיקפ
הגלפמגציימהםדאללוכחנומה .הנידמהתולעבבתאצמנ
תוחפשמבםירבח ,ימואלןיבירוביצןוגראואתיטילופ
ואילפיצינומ ,יטילופדיקפתלםידמעומוא ,הכולמה
תימשרתרגסמבלעופהםדאלכםגללוכחנומה .יטפשמ
תוחוכוהרטשמהתאללוכ ,ליעלםירכזנהמדחאלכםשב
.ןוחטיבה

םירחתמהתודואיוסחעדימ

הרחתמלשרצומתודואללכהתלחנביוצמוניאשעדימ
לשהרדגהה .ויקסעתאלהנמהרחתמהובשןפואהוא
םיריחמללוכ ,תוליעפהמבחרנקלחלהפקתיוסחעדימ
יריחמ ;)תוחנהומכ(רוחמתיאנת ;םיידיתעואםייחכונ
םינונכתותויגטרטסאוםיקפסתודואעדימותויולע ,הינק
 ;)תוריכמואתושיכר ,םיגוזימומכ(םייסנניפואםייקסע
 ;יללכןפואבתוריכמלותוריכמםודיקלתוינכת ,קוויש
תדובע ;תוימשרתועדוהבןמוסרפינפלתויסנניפתואצות
עדימ ,םירויא ,תואחסונ ,בוציע ,היגטרטסא(חותיפורקחמ
םירצומתוימגודורצומיטרפמ ,תוארהוםיכירדמ ,ינכט
.הנכותןיינקו)יבמופבופשחנואוקשוהםרטש

החפשמןב

תכרעמוא(ןיאושינךרדואםדרשקב ,החפשמבורק
 ,השיא/לעבדחוימב ,)המודתימשריתלבםיסחי
ללוכהזחנומ .דליואהרוה ,םייזוחןיאושינלהפ/ףתוש
םיבס ,םיגרוח-םירוה ,םיצמואמואםיגרוחםידלי ,םיבורק
לכואםידכנ ,םידוד-תונב/ינב ,תודוד ,םידוד ,תותבסו
םינורחאהםישדוחה12-בםכתארגשרחאהחפשמבורק
.רתויברןמזךשמלוא
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תויטילופתורטמלתומורתותיטילופתוליעפ
ךומתלרסאנ רווילינויםעתונמנהתורבחהלע
 .םייטילופםידמעומואתוגלפמלםורתלוא
המורתואהכימתעיצהלםילוכיםידבוע
.ישיאןפואבקרוךאתויטילופתוצובקל

םידבועלעדציכתטרפמדוקלתעגונהתוינידמה
םעםהלשתויקסעהםיסחיהתוכרעמתאלהנל
.תויטילופתוצובק

הבוחרדגבןהשתונקת

::םידבועלעהבוח

תויטילופתוגלפמב ,הכימתוהמורתלכשאדוול•
םשורלכתתלאלוןיטולחלישיאןפואבתושענ
רווילינוילרשקהבהשענרבדהש

התשענשתיטילופהמורתואהכימתלכשחיטבהל•
ואםהיעוציבלעהעיפשמהניאישיאןפואב
הבחרהל(הדובעהתרגסמבםהלשתויביטקייבואה
תוענמיהקלחבדוקלתעגונהתוינידמהתאואר
)םיניינעדוגינמ

 רווילינויתאםיגציימםידבוערשאכשאדוול•
תוילכלכואתויתרבחץועייתוצובקתרגסמב
הפופכםתופתתשה ,הלשממהידילעומקוהש
תרושקתלהקלחמהשארלשםדקומרושיאל

העביטיבמופןפואבגצוהשרחאלקרןתניירושיאה
הנתינשהרקמבלשמלומכתוליעפהלשיטילופ-אה
תעגונהתוליעפ ,ץועייהתצובקםעטמךכלעהעדוה
רווילינוילשידיגאתהןוזחבםיכמותהםימוחתל
לשבחרןווגממםיגיצנתללוכהצובקהשהרקמבו
קוסיעםוחתתולעבתורכומתורבחומכ ,םינוגרא
-אהבישח-יתווצ ,םיימואלהקדצינוגרא ,המוד
םיפוגוא ,הימדקאהמםיגיצנורקחמינוגרא ,םייטילופ
.םימוד

םירוסיא

::םידבועלערוסיאלח

ץועייהתוצובקבםתוברועמבקעםיניינעדוגינרוציל•
הבחרהל( .ליעלורכזוהשתוילכלכואתויתרבחה
דוגינמתוענמיהקלחבדוקלתעגונהתוינידמבונייע
)םיניינע
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םיחתנוםיעיקשמ  ,,תרושקתהיפוג–םיינוציחםימרוגםערשק

ילעבללוכםיעיקשמתוליהקםערשקםויק
בייחתרושקתהוםיטסילנא ,םירקורב ,תוינמ
גוסמםירשקרובע .תוריהזהנשמבלהנתהל
םיכירצמםהותובושחתויקוחתושירדשיהז
קר .םיחמומברקבםימייקהןויסינוםירושיכ
ורבעשיפיצפסרושיאילעבםימרוג
עגונבםירשקםייקלםיאשר ,ךורדת/הרשכה
םעואםיעיקשמתוליהקםע רווילינויל
ואםהיתוינפלביגהלוא ,תרושקתה
.םהיתולאשל

םעטמתיארחא רווילינוילשיוליגלהדעווה
רווילינויבםימייקשחיטבהלםילהנמהרבח
יאנתלםאתהבלועפלידכםישורדהםילהנה
ללוכםייטנוולרההיצלוגרהוהקיקחה
קוסיעלויוליגל רווילינוילשםיכירדמה
.תוינמב

םייקלשידציכתטרפמדוקלתעגונתוינידמה
.תרושקתהוםיעיקשמתוליהקםערשק

הבוחרדגבןהשתונקת

ירשקתויצקנופמרושיאולביקשםידבועלעהבוח
רבחבלהנממוארווילינוילשתרושקתהואםיעיקשמה
תוליהקםערשקםייקל ,רווילינוילשםילהנמה
:תרושקתהםעואםיעיקשמ

רושיאלםיפרוצמהםיאנתלםאתהבלועפל•
וא/ודעומלםיעגונהםיצוליאלשמלומכ ,ולביקש
םירשקםייקלושרוהימםע

רושיאהתאוקפיסשתויצקנופהםעדימתץעייתהל•
םיפוגרסמיתםרטבהעדוהלכלשןכותלעגונב
םינעמנה

םיעיקשמהירשקתקלחממקלחכםילעופהםידבועלע
יכירדמלםאתהבלועפלתרושקתהיסחיתקלחמוא
םיגוהנהםילהנהוםיכילהתהויוליגותוינמברחסמ
הזםוחתב)םירושיאלםיעגונהולאללוכ(הקלחמב

תורגסמלץוחמםגםיפקתליעלםירכזנהםיללכה
םירבדןתמתעבלשמלומכ ,תוימשרההדובעה
רחסמידוגיאלשםיעוריא ,םירנימס ,םיסרוק ,םיסנכב
.םייתרבחםישגפמוא

םירוסיא

ירשקתוקלחממקלחםניאשםידבועלערוסיאלח
רבחמקלחםהשואתרושקתהיסחיואםיעיקשמה
:םילהנמה

יפוגםעואםיעיקשמתוליהקםערשקםייקל•
אלל ,טוטיצלאלשואטוטיצלשםעןיב ,תרושקתה
ורבעשרחאלולאתוקלחממתחאמרושיא
ךורדת/הרשכה

יפוגמואםיעקשמתוליהקמתוינפלביגהל•
תוקלחמלתוינפהלכתאתונפהלשי :תרושקת
םיעיקשמהירשקואתרושקתה

קפסלואתולאשלעתונעל ,תוחישלףרטצהל•
העדואעדימ

קפסלואדיתעהיבגלתויסנניפתורהצהקפסל•
תעגונהתוינידמבונייעהבחרהל( 'םינפעדימ'
םינפעדימבשומישתעינמקלחבדוקל
)תרושקתהלוקוטורפבו

https://unilever.sharepoint.com/:b:/r/sites/LegalPortal/Corporate%20Secretaries/Sharedealing%20Standard%20and%20Manuals/Share%20Dealing%20Standard%20(FINAL).pdf?csf=1&web=1&e=hicd5W
https://unilever.sharepoint.com/:b:/r/sites/Legal/Corporate%20Secretaries/Disclosure%20Manual%20-%20October%202022%20(FINAL).pdf?csf=1&web=1&e=UxkNo6
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םיחנומןולימ
דוקהיאשונבהכימתהוק

רשפאמו ,ןופלטבואןווקמןפואבןתינהיוסחתוריש
ואתישממהרפהתודואתויגוסתולעהלשמתשמל
לואשל ,דוקלתעגונהתוינידמהואדוקהלשתירשפא
לשסוטטסקודבלוהרהבהבךרוצשישהרקמבתולאש
תורישה .הלאשנשהלאשואהיגוסלעגונבתמדוקהינפ
www.unilevercodesupportline.com:בןימז

""עויסםולשת""

םרוגלןתינש–דחושהשעמל–ימשרוניאשםולשת
תאזרזלואחיטבהלידכתירוביצהרשמבקיזחמה
לכבעצבלשרדנםרוגותואשתיתרגשהלועפלשהעוציב
תורמל ,תונידמהבורבםייקוחםניאעויסימולשת .הרקמ
תוביסנבתוגירחרשפאמתונידמלשםצמוצמרפסמש
.'ןמשמ'וא 'זרזמ' ,'עייסמ'םולשתםגארקנ .תומיוסמ

דבוע

 .םיזוחןווגממדחאברווילינויידילעקסעומהםדא
הרשמבםאןיב ,םידבועהיגוסלכתאללוכחנומה
 .םיחמתמואהעובק ,תינמז ,תיקלח ,האלמ

רובעםגחנומבשומישהשענ ,הזךמסמב ,ףסונב
ילעב :אבהןפואברווילינוירובעםידבועהםירחאםימרוג
ילעבואקוחיפלעםהלוקנעוהשרוטקרידידיקפת
תופתושףקותמ רווילינויידבוע ;המודתוירחאםוחת
.ושכרנשתורבחידבוע ;תיקסע

יואר--יתלבןורתילתורשפא

ףסכימוכסללוכ ,ךרעלעבהמרבדלשהניתנואהעצה
תאתונשלםדועיישולאככשפתיהלםילולעה ,ןמוזמ
תניחבמלבוקמלתדגונמהתאזכללבקמהתוגהנתה
 ,)האנהתובוטללוכ(םיתוריש ,ףסכללוכ .תויתאתויפיצ
החטבה ,יארשא ,תואוולה ,םיבאשמבשומיש ,תוחנה
 ,)תידיתעתוחמתהואהקסעהללוכ(םיידיתעתונורתיל
.חוריאותונתמו

UUnniilleevveerr

תורטמל "רווילינוילשתבתורבח'-ורווילינויםייוטיבה
תוכיישהתורבחלאיהםהבשומישבהנווכהותוחונ
 Unileverתאתללוכה Unilever Groupתצובקל

N.V. Unilever PLCשומישב .ןהלשתבה-תורבחו
םילהנמלאיההנווכה רווילינוילשםילהנמהרבחיוטיבב
.Unilever PLCלש

תירוביצהרשמבקיזחמהםרוג

ואתטלשנהתושיואהנידמהלשגיצנואדבוע ,דיקפ
הגלפמגציימהםדאללוכחנומה .הנידמהתולעבבתאצמנ
תוחפשמבםירבח ,ימואלןיבירוביצןוגראואתיטילופ
ואילפיצינומ ,יטילופדיקפתלםידמעומוא ,הכולמה
תימשרתרגסמבלעופהםדאלכםגללוכחנומה .יטפשמ
תוחוכוהרטשמהתאללוכ ,ליעלםירכזנהמדחאלכםשב
.ןוחטיבה

םירחתמהתודואיוסחעדימ

הרחתמלשרצומתודואללכהתלחנביוצמוניאשעדימ
לשהרדגהה .ויקסעתאלהנמהרחתמהובשןפואהוא
םיריחמללוכ ,תוליעפהמבחרנקלחלהפקתיוסחעדימ
יריחמ ;)תוחנהומכ(רוחמתיאנת ;םיידיתעואםייחכונ
םינונכתותויגטרטסאוםיקפסתודואעדימותויולע ,הינק
 ;)תוריכמואתושיכר ,םיגוזימומכ(םייסנניפואםייקסע
 ;יללכןפואבתוריכמלותוריכמםודיקלתוינכת ,קוויש
תדובע ;תוימשרתועדוהבןמוסרפינפלתויסנניפתואצות
עדימ ,םירויא ,תואחסונ ,בוציע ,היגטרטסא(חותיפורקחמ
םירצומתוימגודורצומיטרפמ ,תוארהוםיכירדמ ,ינכט
.הנכותןיינקו)יבמופבופשחנואוקשוהםרטש

החפשמןב

תכרעמוא(ןיאושינךרדואםדרשקב ,החפשמבורק
 ,השיא/לעבדחוימב ,)המודתימשריתלבםיסחי
ללוכהזחנומ .דליואהרוה ,םייזוחןיאושינלהפ/ףתוש
םיבס ,םיגרוח-םירוה ,םיצמואמואםיגרוחםידלי ,םיבורק
לכואםידכנ ,םידוד-תונב/ינב ,תודוד ,םידוד ,תותבסו
םינורחאהםישדוחה12-בםכתארגשרחאהחפשמבורק
.רתויברןמזךשמלוא
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